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كلمة رئيس لجنة حوكمة الشركات لعام 2022

حضرات السادة مساهمي مجموعة الخليج للتأمين الكرام، 

يسُــرني بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن زملائــي وأعضــاء مجلــس الإدارة، أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي لحوكمــة الشــركات 
لمجموعــة الخليــج للتأميــن عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022.

تنبــع فلســفة حوكمــة الشــركات لــدى مجموعــة الخليــج للتأميــن مــن إيمانهــا الراســخ بــأن الحوكمــة الفعالــة والشــفافة والرشــيدة هــي 
ــى  ــد عل ــز العائ ــتثمرين وتعزي ــة المس ــوض بثق ــك النه ــال، وكذل ــه للأعم ــوب في ــو المرغ ــة والنم ــتقرار والربحي ــق الاس ــا لتحقي ــرًا حيويً أم
الاســتثمارات للمســاهمين. وقــد ازدادت أهميــة حوكمــة الشــركات أيضًــا فــي الآونــة الأخيــرة بشــكل ملحــوظ، وذلــك نظــرًا للمنافســة 

المتزايــدة باســتمرار فــي الشــركات والمتطلبــات الرقابيــة فــي كل منطقــة تــزاول المجموعــة نشــاطها بهــا.

تستند فلسفة حوكمة الشركات لدينا إلى المبادئ التالية:

الحفاظ على معايير حوكمة الشركات على أساس اللوائح المنصوص عليها، وليس مجرد تحقيق الغاية من هذه اللوائح.  	•

تحقيق مستوى عالٍ من الشفافية والإفصاح.  	•

ضمان النزاهة في التمييز بين الموارد الشخصية والتجارية.  	•

إرساء قنوات تواصل خارجية واضحة وصحيحة بشأن الاستراتيجية والعمليات. 	•

الحفاظ على هيكل مؤسسي معقول يعتمد فقط على احتياجات العمل. 	•

خلق توازن بين أهداف العمل والأهداف الاجتماعية. 	•

ضمان المعاملة العادلة والمتكافئة لجميع المساهمين. 	•

ترسيخ ثقافة السلوك المهني والقيم الأخلاقية بين أصحاب المصلحة.  	•

الحفاظ على استقلالية مراقبي الحسابات. 	•

وفــي ســبيل تحقيــق المبــادئ المذكــورة أعــاه، وضعــت المجموعــة عمليــة متعــددة المســتويات والمراحــل تنبــع مــن ثقافتهــا، 
وسياســاتها، وقيمهــا وأخلاقياتهــا، لا ســيما المســائل المتعلقــة بــالإدارة والتعامــل مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة. كمــا أنهــا ملتزمــة 
ــق  ــا يحق ــتدامة بم ــل مس ــل تظ ــب، ب ــركاتها فحس ــة لش ــت مجزي ــة ليس ــق قيم ــا وخل ــة وتعزيزه ــر الحوكم ــتمر بمعايي ــاء المس بالارتق

ــة.  ــاب المصلح ــع أصح ــل لجمي ــة الأج ــح طويل المصال

فرقد عبــد الله الصـــانع

رئيس لجنة الحوكمة 

فيمــا يلــي ملخــص لبعــض السياســات التــي تطبقهــا المجموعــة، والتــي تتوافــق مع أفضــل الممارســات الدوليــة والتشــريعات المعمول 
بهــا فــي مجــال حوكمة الشــركات.
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المقدمة

تــرى المجموعــة بــأن حوكمــة الشــركات شــرط مســبق وضــروري، إن لــم تكــن أصــاً مــن الأصــول التــي لا 
تقــدر بثمــن، لتهيئــة بيئــة قويــة للرقابــة الداخليــة التــي مــن شــأنها أن تدعــم إنجــاز الأعمــال علــى نحــو يتســم 

بالفاعليــة.

كمــا أن المجموعــة لديهــا اعتقــاد راســخ بــأن وجــود إطــار فعــال لحوكمــة الشــركات يعتبــر عامــاً أساســياً 
لنجــاح أعمالهــا لمــا لــه مــن أهميــة فــي تعزيــز الثقــة بهــا وإتاحــت الفــرص للقيــام بتغيــرات شــاملة 

ومســتدامة تتماشــى مــع قيــم المجموعــة.

ومــن خــال إعتنــاق هــذه المبــادئ وأخذهــا علــى محمــل الجــد، تســعى المجموعــة بإســتمرار لتطبيــق معاييــر 
وممارســات مهنيــة عاليــة وسياســات عالميــة المســتوى تــؤدي إلــى إرســاء بيئــة حوكمــة تدعــم قيــم 

ــا إلــى واقــع ملمــوس. شــركاتنا وتســاعدنا علــى تحقيــق رؤيتن

ومــن هــذا المنطلــق، فــإن رؤيتنــا أن تكــون مجموعــة الخليــج للتأميــن نموذجــاً يحتــذى بــه كمجموعــة إقليمية 
فــي مجــال الحوكمــة والمســؤولية الإجتماعيــة على مســتوى الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا. 

ــادىء  ــة بمب ــد الخاص ــق القواع ــزام بتطبي ــتمراريتها بالإلت ــى إس ــة عل ــت المجموع ــام 2022، حافظ ــال ع وخ
المــال بالكويــت والتــي توفــر إطــاراً شــاملًا لحوكمــة  حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة اســواق 

الشــركات.

ــد  ــة تتجس ــك أن الحوكم ــور، ذل ــع الجمه ــل م ــفافية والتواص ــر الش ــم مناب ــن أه ــة م ــر الحوكم ــد تقري ويع
فــي مجموعــة القواعــد والإجــراءات التــي يتــم بموجبهــا إدارة المجموعــة والرقابــة عليهــا، فضــا عــن أنهــا 
تنظــم العلاقــات بيــن مجلــس الادارة والادارة التنفيذيــة والمســاهمين وأصحــاب المصالــح الآخريــن، كمــا 
تُعنــى أيضــاً بالمســؤولية المجتمعيــة للمجموعــة، ويعمــل هــذا التقريــر علــى بيــان مــا تقــدم للجمهــور ويتيــح 

للمســاهمين معرفــة مــا تقــوم بــه المجموعــة فــي هــذا الإطــار.

القاعدة الاولي: بناء هيكل متوازن لمجلس الادارة

نبذة عن هيكل/ تشكيل مجلس إدارة مجموعة الخليج للتأمين 	.2
ســخر المجلــس جميــع خبراتــه لرفــع مســتوى أداء المجموعــة ليتوافــق مــع تطلعــات المســاهمين وأصحــاب المصالــح، وواكبنــا 
ــن  ــاً ع ــية فض ــا الرئيس ــاه القضاي ــؤولياتهم تج ــام بمس ــه للقي ــل أعضائ ــس الإدارة وتأهي ــة مجل ــان فاعلي ــة لضم ــر الحوكم أط
التشــجيع وتســهيل مســاهماتهم الإيجابيــة، وإســتعان المجلــس بلجــان تابعــة لــه لإســناد بعــض المهــام والمســؤوليات إليهــا، 
ــفافية،  ــؤولية والش ــاب المس ــن ب ــك م ــس الإدارة وذل ــكل دوري لمجل ــا بش ــا وتوصياته ــع تقاريره ــة برف ــوم كل لجن ــث تق بحي

الشــكل التالــي يوضــح هيــكل الحوكمــة بالمجموعــة:

بيان عن تشكيل مجلس الإدارة  	2.1
بنــاءً علــى قــرار الجمعيــة العامــة العاديــة لمجموعــة الخليــج للتأميــن ش.م.ك )عامــة( الصــادر بتاريــخ 2020/03/23، تــم الموافقــة 
علــى انتخــاب مجلــس إدارة جديــد لمــدة ثــاث ســنوات، وقــد تــم تشــكيل مجلــس إدارة مــن أفــراد ذات خبــرات، مهــارات 
ومعــارف واســعة النطــاق ومتنوعــة، ينتــج عنهــا شــكل متــوازن وإيجابــي للمجلــس ممــا يمكــن المجلــس مــن ممارســة مهامــه 

ومســؤولياته مــع الأخــذ فــي الإعتبــار إحتياجــات الأعمــال المتجــددة.

الاسمم.
تصنيف العضو )تنفيذي 
/غير تنفيذي/مستقل، 

أمين سر مجلس الإدارة(

المؤهل العملي والخبرة 
تاريخ الانتخابالعملية*

غير تنفيذيفرقد عبد الله الصانع1

الخبرات العلمية والعملية 
مذكورة في الصفحات التالية

2020/03/23

2020/03/23غير تنفيذيفيصل حمد العيار2

2020/03/23تنفيذيخالد سعود الحسن3

2020/11/01غير تنفيذي الشيخة / أدانا ناصر صباح الاحمد الصباح4

2020/03/23مستقلعبد الإله محمد رفيع معرفي5

2020/03/23غير تنفيذيبيجان خسروشاهي6

2020/03/23غير تنفيذيجان كلوتير7

2020/03/23غير تنفيذيروبرت كوين ماكلين8

2020/03/23مستقلعبد العزيز سعود الفليج9

2020/03/23مستقلعبد الله محمد المنصور10

2021/10/10أمين سر مجلس الإدارةرامي سليم البركي11

* الخبرات العلمية والعملية مذكورة بالتفاصيل أدناه. 	
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 إن مجلــس إدارة مجموعــة الخليــج للتأميــن لديــه هيــكل متناســب مــع حجــم وطبيعــة أنشــطة المجموعــة وأيضــاً مــع المهــام 
والمســؤوليات الموكلــة إلــى أعضائــه، وقــد تــم الأخــذ فــي الاعتبــار عنــد تكويــن المجلــس تنــوع الخبــرات المهنيــة والعمليــة بالإضافــة إلــى 
المهــارات الفنيــة، وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالتحقــق مــن اســتيفاء أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن جميــع 
ــة  ــبة لعضوي ــارات المناس ــن المه ــة م ــات المطلوب ــة الاحتياج ــة ومراجع ــاص بالمجموع ــة الخ ــاءة والنزاه ــوذج الكف ــل نم ــات دلي متطلب

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بشــكل ســنوي.

يتكــون مجلــس إدارة مجموعــة الخليــج للتأميــن مــن )10( أعضــاء، منهــم )1( عضــو تنفيــذي و)9( أعضــاء غيــر تنفيذييــن )منهــم )3( 
ــون  ــركات، ويمتلك ــن الش ــد م ــس إدارة العدي ــة مجال ــل بعضوي ــجل حاف ــع س ــن م ــس الإدارة محترفي ــاء مجل ــع أعض ــتقلين(، وجمي مس
ــم  ــس الإدارة يت ــاء مجل ــع أعض ــا أن جمي ــن، كم ــة التأمي ــة بصناع ــرات والمعرف ــك الخب ــب، وكذل ــذا المنص ــغل ه ــة لش ــارات اللازم المه

ــام 2020. ــي ع ــاء ف ــاب الأعض ــادة انتخ ــم إع ــد ت ــنوات، وق ــاث س ــة كل ث ــة العام ــق الجمعي ــن طري ــم ع انتخابه

فرقد عبد الله الصانع
رئيس مجلس الادارة للمجموعة

يحمـل السـيد/ فرقـد الصانـع درجـة البكالوريـوس في التجارة تخصص محاسـبة مـن جامعة القاهـرة – جمهورية مصر العربيـة، لقد تقلد 
السـيد/ الصانـع عـدة مناصـب إداريـة قياديـة لأكثـر مـن ثلاثـون عاماً  فـي الكويت، وقـد انضم إلى شركــــة الخليـج للتأمين في العـام 2001، 
وحاليـاً  يشـغل منصـب رئيـس مجلـس الإدارة لمجموعـة الخليـج للتأمين. وقد اتسـمت خبرة السـيد/ فرقـد الصانع بالتنوع حيـث بدأ حياته 
المهنيـة متوليـاً عـدة مناصـب منهـا مدقـق داخلي لدى شـركة نفـط الكويت، نائـب المدير العام لدى شـركة وفـرة العقاريـة، المدير العام 
لـدى الشـركة التجاريـة العقاريـة، عضو مجلس الإدارة لدى شـركة مشـاريع الكويـت )كيبكو(، عضـو مجلس الإدارة لدى شـركة العقارات 
المتحـدة، رئيـس مجلـس الإدارة لـدى شـركة مجمعـات الأسـواق وعضـو مجلـس الإدارة لـدى شـركة الأرجـان العالميـة العقاريـة، عضـو 

مجلـس الإدارة لـدى شـركة مينا هومـز العقارية.

فيصل حمد العيار
نائب رئيس مجلس الإدارة

ــو  ــى كيبك ــم إل ــد انض ــة(، وق ــت )القابض ــاريع الكوي ــركة مش ــي ش ــس الإدارة ف ــس مجل ــب رئي ــب نائ ــار منص ــل العي ــيد فيص ــى الس يتول
فـــي عــام 1990 عندمــا كانــت شــركة المشــاريع شــركة اســتثمارية إقليميــة تديــر أصــولًا بقيمــة 220 مليــون دولار أمريــي. وقــد تحولــت 
الشــركة تحــت قيادتــه إلــى إحــدى الشــركات القابضــة الرائــدة فـــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. تتركــز أنشــطة الشــركة 
ــول  ــا أص ــة ولديه ــي 24 دول ــل فـ ــم وتعم ــة والتعلي ــة والتربي ــار، والصناع ــام، والعق ــة، والإع ــات المالي ــات الخدم ــي قطاع ــية فـ الرئيس
مجمّعــة بقيمــة 32 مليــار دولار أمريــي. وكان للســيد العيــار دور بــارز فـــي إنشــاء وتطويــر OSN وهــي أكبــر شــركة فـــي مجــال خدمــات 
التلفــزة الفضائيــة المدفوعــة فـــي المنطقــة، وفـــي تطويــر الشــركة الســعودية لمنتجــات الألبــان والأغذيــة )ســدافكو( التــي تعتبــر إحــدى 
شــركات إنتــاج الألبــان الرائــدة فـــي الســعودية، وتوســعة وبيــع شــركة الوطنيــة للاتصــالات التــي تعتبــر مــن شــركات تشــغيل الهاتــف 

المحمــول الرئيســية فـــي المنطقــة.

يتولــــى السيــــد فيصـــل العيــــار رئاســــة مجلــــس إدارة شــركة بانثــــر ميديــــا غــروب - دبــي، الإمــارات العربيــة المتحــــدة )OSN(، وهو نائب 
رئيــس مجلــس إدارة كل مــن مجموعــة الخليــج للتأميــن، وبنــك الخليــج المتحــد - البحريــن، وشــركة الخليــج المتحــد القابضــة - البحريــن. 
ــر  ــع الخيـ ــرة مشاريــ والبنــك الأردنــي الكويتــي - الأردن، والشــركة الســعودية لمنتجــات الألبــان والأغذيــة )ســدافكو( – الســعودية ومبـ
ــة  ــاء الجامع ــس أمن ــو مجل ــاً عض ــو أيض ــر، وه ــادق – مص ــياحة والفن ــر للس ــج مص ــركة الخلي ــس إدارة ش ــو مجل ــه عض ــا أن ــت. كم - الكوي

ــي الكويــت والرئيــس الفخــري للجمعيــة الكويتيــة لاختلافــات التعلــم.  الأمريكيــة فـ

ــن العــرب  ــة المصرفيي ــزة الإنجــاز مــن جمعي ــى جائ ــة، وحصــل عل ــة الكويتي ــي القــوات الجوي ــار فـ ــة كطي ــه المهني ــار حيات ــدأ الســيد العي ب
لأمريــكا الشــمالية فـــي عــام 2005، كمــا فــاز بجائــزة المنتــدى الاقتصــادي العربــي فـــي تونــس، وجائــزة المنتــدى الاقتصــادي العربــي فـــي 
بيــروت عــام 2007 بالإضافــة إلــى جائــزة الملتقــى المالــي فـــي الكويــت عــام 2009 وذلــك تقديــراً لدوره فـــي قطــاع الاســتثمار ونجاحاته فـــي 

الســوق المالــي العالمــي.

خالد سعود الحسن
عضو مجلس الادارة والرئيس التنفيذي للمجموعة

يحمــل الســيد / خالــد الحســن درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم السياســية والاقتصــاد مــن جامعــة الكويــت 1976، ولديــه خبــرة تأمينيــة 
ــام 1978.  ــذ الع ــن من ــج للتأمي ــركة الخلي ــق بش ــد التح ــة. وق ــة والقيادي ــب الاداري ــن المناص ــد م ــي العدي ــاً ف ــن عام ــاوز الثلاثي ــة تتج واداري
ــج للتأميــن ورئيــس مجلــس الادارة  ــد الحســن منصــب عضــو مجلــس الادارة والرئيــس التنفيــذي لمجموعــة الخلي ويشــغل الســيد خال
ــن  ــج للتأمي ــة الخلي ــة لمجموع ــركات التابع ــن الش ــد م ــي العدي ــس الإدارة ف ــة مجال ــك عضوي ــت( وكذل ــن )الكوي ــي للتأمي ــاد الكويت للاتح

ــروت. ــي بي ــة ف ــن العربي ــادة التأمي ــركة إع ــن وش ــي للتأمي ــام العرب ــاد الع ــس إدارة الاتح ــة مجل وعضوي

الشيخة / أدانا ناصر صباح الاحمد الصباح
عضو مجلس الإدارة

ــركة  ــس ش ــت , ورئي ــي الكوي ــة ف ــة الامريكي ــاء الجامع ــس أمن ــس مجل ــس ورئي ــي مؤس ــاح , ه ــد الصب ــاح الاحم ــر صب ــا ناص ــيخة دان الش
ــة  ــة والهندي ــر الشــركة عــدد مــن المــدارس الأميركي ــم بالكويــت إذ تدي ــم المتحــدة ,)UEC( وهــي شــركة رائــدة فــي قطــاع التعلي التعلي

ــب ــن 12,500 طال ــر م ــم أكث ــل تض ــة المراح ــدارس متكامل ــبع م ــا س ــت مظلته ــل تح ــت وتعم ــي الكوي ــدة ف ــتانية الرائ والباكس

فضــا عــن ذلــك, تشــغل الشــيخة دانــا الصبــاح منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة الفتــوح القابضــة, والتــي تمتلــك حصــة الأغلبيــة فــي 
ــي دول  ــة تغط ــتثمارية متنوع ــة اس ــة محفظ ــات وصاحب ــددة القاطاع ــة متع ــركة قابض ــي ش ــو(, وه ــت )كيبك ــاريع الكوي ــركة مش ش

ــا. ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــي والش ــاون الخليج ــس التع مجل

الشــيخة دانــا الصبــاح حاصلــة علــى الدكتــوراة الفخريــة فــي الرســائل الإنســانية مــن جامعــة دارتمــوث فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة , 
ودرجــة البكالوريــوس فــي الأدب الإنجليــزي مــن جامعــة الكويــت, كمــا درســت فــي جامعــة إنديانــا بمدينــة بلومنجتــون الأمريكيــة.

بيجان خسروشاهي
عضو مجلس الإدارة

ــام 1986  ــي الع ــتير ف ــام 1983 والماجس ــي الع ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــد حص ــام 1961، وق ــد الع ــن موالي ــاهي م ــيد/ خسروش الس
فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة دريكســيل )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة(. ويتقلــد الســيد / بيجــان حاليــا منصــب رئيــس مجلــس 
ادارة ممثــا لشــركة  الــى منصــب عضــو مجلــس  )لنــدن( بالإضافــة  انترناشــونال  التنفيــذي لشــركة فيرفاكــس  الادارة والرئيــس 
فيرفاكــس فاينانشــال هولدينــج ليميتــد فــي كل مــن الشــركات التاليــة: مجموعــة الخليــج للتأميــن )الكويــت( وشــركة الخليــج للتأميــن 
واعــادة التأميــن )الكويــت(، الشــركة البحرينيــة الكويتيــة للتأميــن )البحريــن(، المجموعــة العربيــة المصريــة للتأميــن )مصــر(، البنــك التجــاري 
الدولــي )مصــر(، شــركة الشــرق العربــي للتأميــن )الأردن(، البنــك الأردنــي الكويتــي )الأردن(، شــركة اللاينــس للتأميــن )دبــي( وبــي ار أي 
تــي ليميتــد )المملكــة المتحــدة(. كولونــاد إنســورانس S.A. - لوكســمبورغ، شــركة ســاوثريدج للتأميــن العــام S.A. - شــيلي، لا ميريديونــال 

ــا. ــا S.A. - كولومبي ــيغوروس كولومبي ــبس س ــن، س ــيغوروس S.A. - الأرجنتي ــن دي س ــا الأرجنتي كومباني

ــان(،  ــدودة )الياب ــق المح ــري والحري ــن البح ــي للتأمي ــركة فوج ــذي لش ــس التنفي ــس الادارة والرئي ــس مجل ــب رئي ــابقا ً منص ــد س ــا تقل كم
رئيــس مجلــس إدارة شــركة AIG للتأمينــات العامــة ســيئول- )كوريــا( فــي العــام )2001-2004(، ونائــب الرئيــس والعضــو المنتــدب 
لشــركة AIG ســيجورتا اســطنبول )تركيــا( فــي العــام )1997-2001(، نائــب الرئيــس الإقليمــي لشــركة AIG للمجموعــة الأمريكيــة للتأميــن 
ــة  ــب الاداري ــن المناص ــد م ــد العدي ــك تقل ــة(، وكذل ــدة الأمريكي ــات المتح ــي )الولاي ــط الأطلس ــاع وس ــوادث لقط ــكات والح ــى الممتل عل
بمهــام ومســئوليات متصاعــدة لــدى AIG)الولايــات المتحــدة الأمريكيــة( منــذ العــام 1986 وكذلــك عضــو مجلــس إدارة مجلــس الشــؤون 
الخارجيــة وجمعيــة التأميــن )فيلادلفيــا(، وكذلــك كان عضــو مجلــس USO)كوريــا(، ورئيــس لجنــة التأميــن فــي الغرفــة التجاريــة الأمريكيــة 

)كوريــا(، وعضــو جمعيــة رجــال الأعمــال الأتــراك.
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جان كلوتير
عضو مجلس الإدارة

يحمــل الســيد كلوتيــر درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الإكتواريــة مــن جامعــة لافــال فــي العــام 1986 وهــو عضــو لجمعيــة الاكتوارييــن 
وأيضــا عضــو فــي معهــد الاكتوارييــن الكنــدي. وقــد التحــق الســيد/ كلوتيــر بشــركة فيرفاكــس فاينانشــال هولدينغــس لميتيــد فــي 1999 
كنائــب الرئيــس ورئيــس الخبــراء الاكتوارييــن، ليصبــح نائــب رئيــس العمليــات الدوليــة فــي العــام 2009. ورئيــس مجلــس إدارة فيرفاكــس 
انترناشــونال مــن العــام 2013 حتــى الآن. ونائــب الرئيــس للخدمــات الاكتواريــة فــي لومبــورد كنــدا المحــدودة )1990 - 1999( وهــي شــركة 
تأميــن كنديــة للممتلــكات والحــوادث، وقــد شــغل الســيد / كلوتيــر عــدة مناصــب فــي مجالــس الادارات لشــركات فيرفاكــس التابعــة 

وكذلــك فــي شــركات صناعيــة ممثــا لشــركة فيرفاكــس.

كوين ماكلين
عضو مجلس الادارة

يشــغل الســيد/ ماكليــن منصــب مديــر محفظــة لــدى مجموعــة هامبليــن واتســا للاســتثمار، وهــي شــركة تابعــة ومملوكــة بالكامــل 
لشــركة فيرفاكــس فاينانشــال. وهــو أيضــا مديــر محفظــة دولــي لشــركة فيرفاكــس للتأميــن وهــي تابعــة للمحافــظ الاســتثمارية فــي 
الشــرق الأوســط / افريقيــا )مجموعــة الخليــج للتأميــن(، جنــوب إفريقيــا / بوتســوانا )برايــت للتأميــن(. الســيد/ كويــن يشــغل أيضــا منصــب 
عضــو مجلــس الادارة لمجموعــة الخليــج للتأميــن، أيــه اف جــي ار ليميتــد، ايــه بــي ار للطاقــة، وفيرســت كابيتــال للتأميــن. ان خبــرة الســيد/ 
ماكليــن الأساســية كانــت فــي مجــال المحاســبة عمــل خلالهــا فــي مجــال التدقيــق والضرائــب. ودخــل الســيد/ ماكليــن باحترافيــة عاليــة 
فــي مجــال التحليــل الاســتثماري كمحلــل اســتثماري حيــث عمــل مديــر اســتثمار لــدى مؤسســة اســتثمارية فــي تورونتــو كنــدا تركــز علــى 
حقــوق المســاهمين الدوليــة )اوروبــا وأســيا(. ويحمــل شــهادة محاســب معتمــد ومحاســب قانونــي معتمــد وكذلــك شــهادة محلــل 

اســتثمارات معتمــد.

عبد العزيز سعود الفليج
عضو مجلس الإدارة

الســيد/ الفليــج هــو مــن رمــوز رجــال الأعمــال فــي الكويــت ويديــر شــركته الخاصــة وهــي مؤسســة عبــد العزيــز ســعود الفليــج، وهــو مــن 
المشــاركين الفاعليــن فــي الأنشــطة الاجتماعيــة والخدمــات المجتمعيــة فــي بلده.

عبد الإله محمد رفيع معرفي
عضو مجلس الإدارة

يحمــل الســيد/ معرفــي دبلــوم فــي علــوم الحاســب الآلــي، ويشــغل حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس الإدارة لمجموعــة شــركات معرفــي 
الرائــدة فــي الكويــت، وقــد تقلــد عــدة مناصــب قياديــة فــي مجموعــة شــركات معرفــي وكان رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب 
ــركة  ــذي للش ــس التنفي ــس الإدارة والرئي ــس مجل ــام 1998، ورئي ــن الع ــر م ــى أكتوب ــو إل ــن ماي ــالات ش.م.ك م ــة للاتص ــركة الوطني للش

ــذ إبريــل 2005.  الأولــى للفنــادق ش.م.ك.م من

عبد الله محمد المنصور
عضو مجلس الإدارة

يحمــل الســيّد/ عبــدالله المنصــور درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والمحاســبة مــن جامعــة القاهــرة، وشــغل العديــد مــن 
ــركة  ــل ش ــدة مث ــدة رائ ــركات ع ــس إدارة ش ــة مجال ــي وعضوي ــل الكويت ــت التموي ــي وبي ــاري الكويت ــك التج ــي البن ــة ف ــب الإداري المناص
الاســتثمارات الخارجيــة )1994-1987(، وشــركة الاســتثمارات الوطنيــة )1994-1990(، وشــركة الفنــادق )2000-1988(، وشــركة كاب كــورب 
الاســتثمارية )2013-2010(، ونائــب الرئيــس لشــركة الأمــان للاســتثمار )2017-2014( ورئيــس مجلــس الادارة لشــركة الامــان للاســتثمار 

)2020-2017( وعضــو مجلــس إدارة بنــك برقــان )2021 - 2022(.

رامي سليم البركي
أمين سر مجلس الإدارة

الســيد/ رامــي ســليم البــركي حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس التجــارة فــي المحاســبة مــن جامعــة المنصــورة )مصــر(. ويتولــى الســيد / 
رامــي فــي منصبــه الحالــي مســئولية إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة وتطبيــق السياســات المحاســبية ومعاييــر المحاســبة 
الدوليــة للمجموعــة، بالإضافــة إلــى ذلــك يتولــى مســئولية هيكلــة رأس مــال المجموعــة وأعمــال الخزانــة وتقاريــر اســتثماراتها وعمليــات 
وحــدة التأميــن التكافلــي ويقــدم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة بشــأن نــوع هيــكل رأس المــال الــذي تحتاجــه الشــركة ســواء علــى المــدى 
القصيــر )رأس المــال العامــل( ولأغــراض المــدى الطويــل )اســتثمارات رأس المــال( وفقــا لخطــط الشــركة للاســتحواذ آت والتوســعات 
ــركة  ــس إدارة ش ــي مجل ــه ف ــى عضويت ــة إل ــة بالإضاف ــس إدارة المجموع ــر مجل ــن س ــب أمي ــغل منص ــي، يش ــيد/ رام ــتقبلية. الس المس

جــي.أي. جــي للتأميــن – مصــر والشــركة الخليجيــة للتأميــن التكافلــي.

بيان عن اجتماعات مجلس الإدارة 	2.2
تنعقــد اجتماعــات المجلــس بحضــور غالبيــة الأعضــاء، ففــي الســنة الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 ديســمبر 2022، تــم عقــد )6( 
اجتماعــات لمجلــس الإدارة، حيــث ينعقــد اجتمــاع مجلــس الإدارة بنــاءً علــى دعــوة خطيــة مــن الرئيــس، ترســل الدعــوة وجــدول 
ــن  ــت كاف م ــس بوق ــاء المجل ــن أعض ــم تمكي ــث يت ــر بحي ــل تقدي ــى أق ــدد عل ــد المح ــن الموع ــل م ــام عم ــة أي ــل ثلاث ــال قب الأعم
دراســة الموضوعــات المطروحــة واتخــاذ القــرارات المناســبة، هــذا ويتضمــن عقــد المجموعــة والنظــام الأساســي تنظيــم عمليــة 
ــك  ــور تل ــي حض ــاء ف ــام الأعض ــدم انتظ ــالات ع ــع ح ــل م ــة التعام ــن كيفي ــاً ع ــة، فض ــس إدارة المجموع ــات مجل ــور اجتماع حض

الاجتماعــات، الجــدول التالــي يوضــح نبــذة عــن اجتماعــات مجلــس الادارة:

عدد 

الاجتماعات

6 5 4 3 2 1 الرقم المسلسل السنوي

أعضاء / اجتماعات اللجنة

408 407 406 405 404 403 الرقم المسلسل المجمع

20
22

/1
2/

22

20
22

/1
1/

13

20
22

/0
8/

11

20
22

/0
5/

11

20
22

/0
4/

06

20
22

/0
3/

01

تنفيذي / غير 

تنفيذي

التبعية / 

الاستقلالية

تاريخ الاجتماع / 

الصفة

6/5 √ √ X √ √ √ غير تنفيذي كيبكو رئيس المجلس فرقد عبد الله الصانع

6/4 X √ √ X √ √ غير تنفيذي كيبكو نائب الرئيس فيصل حمد العيار

6/6 √ √ √ √ √ √ تنفيذي كيبكو
عضو والرئيس 

التنفيذي
خالد سعود الحسن

6/6 √ √ √ √ √ √ غير تنفيذي مستقل عضو عبد الله المنصور

6/4 √ √ √ X X √ غير تنفيذي مستقل عضو عبد العزيز الفليج

6/5 √ √ √ X √ √ غير تنفيذي مستقل عضو عبد الاله معرفي

6/6 √ √ √ √ √ √ غير تنفيذي فيرفاكس عضو روبرت كوين ماكلين 

6/6 √ √ √ √ √ √ غير تنفيذي فيرفاكس عضو بيجان خسروشاهي

6/4 √ X √ √ X √ غير تنفيذي فيرفاكس عضو جون كلوتيه

6/4 √ √ √ √ X X غير تنفيذي أماكن عضو  الشيخة/أدانا الصباح
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موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة  	 2.3
ــا  ــد فيه ــي عق ــنة الت ــة للس ــام متتابع ــس الإدارة بأرق ــات مجل ــر اجتماع ــه محاض ــدون في ــاص ت ــجل خ ــة س ــدى المجموع ــد ل يوج
إلــى إعــداد محاضــر بالمناقشــات  بــه مــكان الاجتمــاع وتاريخــه وســاعة بدايتــه ونهايتــه، ذلــك بالإضافــة  الاجتمــاع ومبينــاً 

والمــداولات بمــا فيهــا عمليــات التصويــت التــي تمــت وتبويبهــا وحفظهــا بحيــث يســهل الرجــوع إليهــا.

كمــا أن لــدى المجموعــة أميــن ســر تــم تعيينــه بقــرار مــن مجلــس الإدارة ويوجــد لائحــة واضحــة بشــأن مهــام ومســؤوليات أميــن 
ســر مجلــس الإدارة معتمــدة مــن مجلــس الإدارة ومتوافقــة مــع متطلبــات هيئــة أســواق المال.

أعضاء مجلس الإدارة المستقلين 	2.4
إن مجموعــة الخليــج للتأميــن تنظــر إلــى اســتقلالية أعضــاء مجلــس الإدارة باعتبارهــا ميــزة أساســية نحــو حوكمــة شــركات 
ســليمة، إن معاييــر الاســتقلالية بمجموعــة الخليــج للتأميــن تتماشــى مــع القوانيــن وتعكــس أفضــل التطبيقــات، ومنهــا علــى 
ســبيل المثــال القــرار رقــم )72( لســنة 2015 بشــأن إصــدار اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة 

ــركات. ــة الش ــاب )15( حوكم ــه – الكت ــة وتعديلات ــاط الأوراق المالي ــم نش ــال وتنظي ــواق الم أس

وبنــاءً علــى ذلــك، فــإن مجلــس الإدارة يتضمــن أعضــاء غيــر تنفيذييــن وأعضــاء مســتقلين عــن الإدارة، بالإضافــة إلــى أن لجنــة 
ــة  ــاء صف ــدم انتف ــن ع ــق م ــكل دوري والتحق ــس الإدارة بش ــاء مجل ــتقلالية أعض ــة اس ــوم بمراجع ــآت تق ــيحات والمكاف الترش
الاســتقلالية وفقــاً لدليــل شــروط الاســتقلالية بالمجموعــة والمعتمــد مــن مجلــس الإدارة والمتماشــي مــع المتطلبــات 

ــة.  الرقابي

نسخة من اقرارات الأعضاء المستقلين

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

نبذه عن التحديد السليم لمهام ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	.3
إن لــدى المجموعــة فصــل واضــح فــي الاختصاصــات فيمــا بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وذلــك بما يضمن الاســتقلالية 

الكاملــة، حتــى يتســنى لمجلــس لإدارة الاضطــاع بمســؤولياته بصــورة فعالة.

نبــذة عــن كيفيــة قيــام الشــركة بتحديــد مهــام ومســؤوليات وواجبــات كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة  	3.1

التنفيذيــة  لــإدارة  تفويضهــا  يتــم  التــي  والصلاحيــات  الســلطات  إلــى  بالإضافــة  التنفيذيــة  والإدارة 
قامــت المجموعــة بتحديــد مهــام ومســؤوليات كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بشــكل واضــح فــي السياســات 

ــة. ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــن مجل ــن كل م ــلطات بي ــات والس ــي الصلاحي ــوازن ف ــس الت ــا يعك ــدة بم ــح المعتم واللوائ

وتظــل المســؤولية النهائيــة عــن الشــركة علــى المجلــس حتــى وإن شــكل لجانــاً أو فــوض جهــات أو أفــراداً آخريــن للقيــام ببعــض 
أعماله.

مهام مجلس الإدارة  	3.1.1
اعتماد الأهداف والاستراتيجيات والخطط والسياسات الهامة للمجموعة، ومن ذلك ما يلي، كحد أدنى: 	)1

الاستراتيجية الشاملة للمجموعة وخطط العمل الرئيسية ومراجعتها وتوجيهها.  	•

الهيكل الرأسمالي الأمثل للمجموعة وأهدافها المالية. 	•

سياسة واضحة لتوزيع الأرباح على اختلاف أنواعها )نقدية/عينية(، وبما يحقق مصالح المساهمين والمجموعة.  	•

أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في المجموعة. 	•

الهياكل التنظيمية والوظيفية في المجموعة وإجراء المراجعة الدورية عليها. 	•

إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية. 	)2

الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للمجموعة، وتملك الأصول والتصرف بها. 	)3

ــة  ــح الداخلي ــة واللوائ ــة للأنظم ــرام المجموع ــن احت ــي تضم ــراءات الت ــات والإج ــة بالسياس ــزام المجموع ــدى الت ــن م ــد م التأك 	)4
ــا.  ــول به المعم

ضمــان دقــة وســامة البيانــات والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا وذلــك وفــق سياســات ونظــم عمــل الإفصــاح  	)5
بهــا. المعمــول  والشــفافية 

إرســاء قنــوات اتصــال فعالــة تتيــح لمساهمـــــي المجموعــة الإطــاع بشــكل مســتمر ودوري علــى أوجــه الأنشــطة المختلفة  	)6
للمجموعــة وأيــة تطــورات جوهريــة.

وضع نظام حوكمة خاص بالمجموعة والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة. 	)7

.)KPIs( متابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات الأداء الموضوعية 	)8

إعــداد تقريــر ســنوي يتلــى فــي الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة يتضمــن متطلبــات وإجــراءات اســتكمال قواعــد حوكمــة  	)9
الشــركات ومــدى التقيــد بهــا، علــى أن يتــم تضميــن هــذا التقريــر فــي التقريــر الســنوي المعــد عــن أنشــطة الشــركة مــع بيــان 
القواعــد التــي تــم الالتــزام بهــا والقواعــد التــي لــم يتــم التقيــد بهــا مــع مبــررات عــدم الالتــزام وفقــا للملحقــات الخاصــة بذلــك.

تشــكيل لجــان مختصــة منبثقــة عنــه وفــق ميثــاق يوضــح مــدة اللجنــة وصلاحيتهــا ومســؤولياتها وكيفيــة رقابــة المجلــس  	)10
عليهــا، كمــا يتضمــن قــرار التشــكيل تســمية الأعضــاء وتحديــد مهامهــم وحقوقهــم وواجباتهــم، هــذا فضــاً عــن تقييــم أداء 

وأعمــال هــذه اللجــان والأعضــاء الرئيســيين بهــا. 

11(	 التأكــد مــن أن الهيــكل التنظيمــي للمجموعــة يتســم بالشــفافية والوضــوح بمــا يتيــح عمليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق مبــادئ 
الحوكمــة الرشــيدة، والفصــل فــي الســلطات والصلاحيــات بيــن كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وفــي هــذا 

ــي: المجــال يقــوم المجلــس بمــا يل
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اعتمــاد اللوائــح والأنظمــة الداخليــة المتعلقــة بعمــل المجموعــة وتطويرهــا، ومــا يتبــع ذلــك مــن تحديــد للمهــام  	•
المختلفــة. التنظيميــة  المســتويات  بيــن  والمســؤوليات  والواجبــات 

اعتماد سياسة تفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية. 	•

ــس  ــدد المجل ــا يح ــض، كم ــدة التفوي ــرار وم ــاذ الق ــراءات اتخ ــة، وإج ــإدارة التنفيذي ــا ل ــم تفويضه ــي يت ــات الت ــد الصلاحي 12(	 تحدي
الموضوعــات التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا، وترفــع الإدارة التنفيذيــة تقاريــر دوريــة عــن ممارســاتها للصلاحيــات 

المفوضــة.

ــث  ــم، حي ــة إليه ــام الموكل ــة المه ــأداء كاف ــم ب ــن قيامه ــد م ــة، والتأك ــاء الإدارة التنفيذي ــى أداء أعض ــراف عل ــة والإش 13(	 الرقاب
ــي:  ــا يل ــس الإدارة بم ــوم مجل يق

التأكد من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات واللوائح المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 	•

ــك  ــاكل، وكذل ــات ومش ــن معوق ــه م ــا يعتري ــل وم ــات العم ــث مجري ــة لبح ــع الإدارة التنفيذي ــة م ــات دوري ــد اجتماع عق 	•
اســتعراض ومناقشــة المعلومــات الهامــة ذات الصلــة بنشــاط المجموعــة.

وضع معايير أداء للإدارة التنفيذية تتسق مع أهداف واستراتيجية المجموعة. 	•

14(	 تحديد شرائح المكافآت التي سيتم منحها للموظفين.

15(	 تعيين أو عزل أياً من أعضاء الإدارة التنفيذية، ومن ذلك الرئيس التنفيذي. 

16(	 وضع سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم.

17(	 وضع آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة، وذلك للحد من تضارب المصالح.

18(	 أن يتأكد وبصفة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول بها في المجموعة، ومن ذلك:

التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية. 	•

التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لقيــاس وإدارة المخاطــر، وذلــك مــن خــال تحديــد نطــاق المخاطــر التــي قــد  	•
تواجــه المجموعــة وإنشــاء بيئــة ملمــة بثقافــة الحــد مــن المخاطــر علــى مســتوى المجموعــة، وطرحهــا بشــفافية مــع 

ــة. ــة بالمجموع ــراف ذات الصل ــح والأط ــاب المصال أصح

وضــع خطــة / سياســة لتضميــن عوامــل الاســتدامة فــي الاســتراتيجية الشــاملة للشــركة وخطــط العمــل الرئيســية وعملية  	)19
قيــاس وإدارة المخاطــر إن تطلــب الأمــر.

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة 	3.1.2
إن مهــام ومســؤوليات رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة واضحــة ومنفصلــة بشــكل تــام، كمــا أن كلا 

ــن. ــكلا المنصبي ــة ب ــؤوليات المناط ــام والمس ــح للمه ــيم واض ــك تقس ــرى وهنال ــن الأخ ــتقلة ع ــن مس الوظيفتي

مهام ومسؤوليات رئيس مجلس الإدارة 	 3.1.3
إن رئيــس مجلــس إدارة المجموعــة مســؤول عــن حســن ســير عمــل مجلــس الإدارة بطريقــة مناســبة وفعالــة بمــا فــي ذلــك 
حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة والأعضــاء المســتقلين علــى المعلومــات الكاملــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب، وتتضمــن 

واجبــات ومســؤوليات رئيــس مجلــس الإدارة علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مــا يلــي:

التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل فعال وفي الوقت المناسب.  	.1

تمثيل المجموعة أمام الغير وذلك وفق ما ينص عليه النظام الأساسي. 	.2

تشــجيع جميــع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة بشــكل كلــي وفعــال فــي تصريــف شــؤون المجلــس لضمــان قيــام  	.3
المجموعــة. المجلــس بمــا فيــه مصلحــة 

ضمان التواصل الفعال مع المساهمين وإيصال آراءهم إلى مجلس الإدارة. 	.4

تشــجيع العلاقــات البنــاءة والمشــاركة الفعالــة بيــن كل مــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة وبيــن الأعضــاء التنفيذيــن وغيــر  	.5
التنفيذيــن والمســتقلين.

خلق ثقافة تشجع على النقد البناء حول القضايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين أعضاء المجلس. 	.6

مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية 	3.1.4
إن الإدارة التنفيذيــة للمجموعــة تتمثــل فــي مجموعــة الأشــخاص المنــاط بهــم القيــام بــإدارة عمليــات المجموعــة اليوميــة، هــذا 

ويتمثــل الــدور الرئيســي الملقــى علــى عاتــق الإدارة التنفيذيــة فــي التالــي:

تنفيذ الخطط الإستراتيجية للمجموعة وما يرتبط بها من سياسات ولوائح داخلية، والتأكد من كفايتها وفاعليتها. 	•

ــائلة  ــزز المس ــكل إدارة يع ــاء هي ــال إنش ــن خ ــك م ــا، وذل ــج أعماله ــة ونتائ ــام للمجموع ــن الأداء الع ــة ع ــؤولية الكامل المس 	•
والشــفافية. 

وفيمــا يلــي بعــض مهــام ومســؤوليات الإدارة التنفيذيــة الواجــب الالتــزام بهــا فــي ضــوء الســلطات والصلاحيــات المخولــة لهــا 
مــن قبــل مجلــس الإدارة:

العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية للمجموعة، المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 	.1

تنفيذ الاستراتيجية والخطة السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 	.2

إعــداد التقاريــر الدوريــة )ماليــة وغيــر ماليــة( بشــأن التقــدم المحــرز فــي نشــاط المجموعــة فــي ضــوء خطــط وأهــداف  	.3
الإدارة. مجلــس  علــى  التقاريــر  تلــك  وعــرض  الإســتراتيجية،  المجموعــة 

ــة  ــات المالي ــق البيان ــل ودقي ــكل مفص ــس بش ــابات تعك ــجلات وحس ــر وس ــظ بدفات ــل يحتف ــبي متكام ــام محاس ــع نظ وض 	.4
وحســابات الدخــل، بمــا يتيــح المحافظــة علــى أصــول المجموعــة وإعــداد القوائــم الماليــة وفقــاً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة.

إدارة العمــل اليومــي وتســيير النشــاط، فضــاً عــن إدارة مــوارد المجموعــة بالشــكل الأمثــل، والعمــل علــى تعظيــم الأربــاح  	.5
وتقليــل النفقــات، وذلــك بمــا يتفــق مــع أهــداف واســتراتيجية المجموعــة.

المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل المجموعة. 	.6

ــة  ــزام بنزع ــى الإلت ــرص عل ــم، والح ــك النظ ــة تل ــة وكفاي ــن فاعلي ــد م ــر، والتأك ــة وإدارة المخاط ــة الداخلي ــم الرقاب ــع نظ وض 	.7
المخاطــر المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

إنجازات مجلس الإدارة خلال العام  	3.2
ــة فــي 31/12/2022 فيمــا يتعلــق بتطبيقــات حوكمــة الشــركات،  ــة المنتهي تعــددت إنجــازات مجلــس الإدارة خــال الســنة المالي
ومــن أبــرز تلــك الإنجــازات، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مــا يلــي )مــع الأخــذ فــي الإعتبــار أن كل الإنجــازات تــم عرضهــا بشــكل 

تفصيلــي فــي الأقســام الأخــرى بالتقريــر الســنوي(:

الإطلاع ومناقشة أهداف المجموعة وإستراتيجياتها وخططها وسياساتها. 	•

إعتماد الميزانية السنوية التقديرية والبيانات المالية الفصلية والسنوية. 	•

تطبيق نظام حوكمة الشركات ومراقبة فاعلية تنفيذه طبقا لقانون هيئة أسواق المال. 	•

متابعة أداء فريق الإدارة التنفيذية والإشراف عليهم. 	•

تطبيق آلية تنظيم التعامل مع الأطراف ذات الصلة والحد من تضارب المصالح. 	•

التأكد من فاعلية الضوابط الداخلية والإطار العام للمخاطر على نحو دوري. 	•

مراجعة وإعتماد السياسات والإجراءات الخاصة بالمجموعة. 	•
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نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية  	3.3
يتــم تشــكيل اللجــان وتعييــن أعضائهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة بعــد كل دورة إنتخابيــة للمجلــس، وتعتبــر اللجــان المنبثقــة مــن 
المجلــس حلقــات وصــل بيــن الإدارة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة، إن الغــرض مــن تشــكيل هــذه اللجــان هــو تمكيــن المجلــس 

مــن تأديــة مهامــه بشــكل فعــال.

ولمجلس إدارة مجموعة الخليج للتأمين خمسة لجان رئيسية وهي كالتالي:

ــاث  ــي ث ــة ه ــل اللجن ــدة عم ــا أن م ــارس 2020 كم ــو 23 م ــق ه ــة التدقي ــاء لجن ــار أعض ــكيل وإختي ــخ تش ــق )تاري ــة التدقي لجن 	.1
ســنوات مــن تاريــخ التشــكيل لتكــون متوافقــة مــع مــدة صلاحيــة المجلــس(.

لجنــة إدارة المخاطــر )تاريــخ تشــكيل وإختيــار أعضــاء لجنــة إدارة المخاطــر هــو 23 مــارس 2020 كمــا أن مــدة عمــل اللجنــة هــي  	.2
ثــاث ســنوات مــن تاريــخ التشــكيل لتكــون متوافقــة مــع مــدة صلاحيــة المجلــس(.

ــار أعضــاء لجنــة الحوكمــة هــو 23 مــارس 2020 كمــا أن مــدة عمــل اللجنــة هــي ثــاث  لجنــة الحوكمــة )تاريــخ تشــكيل وإختي 	.3
ــس(. ــة المجل ــدة صلاحي ــع م ــة م ــون متوافق ــكيل لتك ــخ التش ــن تاري ــنوات م س

ــا أن  ــارس 2020 كم ــو 23 م ــآت ه ــيحات والمكاف ــة الترش ــاء لجن ــار أعض ــكيل وإختي ــخ تش ــآت )تاري ــيحات والمكاف ــة الترش لجن 	.4
ــس(. ــة المجل ــدة صلاحي ــع م ــة م ــون متوافق ــكيل لتك ــخ التش ــن تاري ــنوات م ــاث س ــي ث ــة ه ــل اللجن ــدة عم م

اللجنــة التنفيذيــة والاســتثمار )تاريــخ تشــكيل وإختيــار أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة والإســتثمار هــو 23 مــارس 2020 كمــا أن مــدة  	.5
عمــل اللجنــة هــي ثــاث ســنوات مــن تاريــخ التشــكيل لتكــون متوافقــة مــع مــدة صلاحيــة المجلــس(.

وقــد قــام مجلــس إدارة المجموعــة بإقــرار لوائــح ونظــم عمــل جميــع اللجــان والتــي تتضمــن تحديــد مهــام كل لجنــة ومــدة عملهــا 
والصلاحيــات الممنوحــة لهــا خــال هــذه المــدة وكيفيــة رقابــة مجلــس الإدارة عليهــا فــي ميثــاق عمــل محــدد لــكل لجنــة كمــا أن 

مهــام وصلاحيــات اللجــان قــد تــم تحديدهــا بالإضافــة إلــى تفويــض اللجــان بهــا مــن قبــل مجلــس الادارة.

لجنة التدقيق  	3.3.1
إن المجموعــة علــى قناعــة تامــة بــأن وجــود لجنــة للتدقيــق تتمتــع بإســتقلالية يعــد أحــد الســمات الرئيســية الدالــة علــى تطبيــق 
قواعــد الحوكمــة الرشــيدة، حيــث تعمــل لجنــة التدقيــق علــى ترســيخ ثقافــة الإلتــزام داخــل المجموعــة وذلــك مــن خــال ضمــان 
ــي  ــة ف ــة المطبق ــة الداخلي ــة الرقاب ــة أنظم ــة وفاعلي ــن كفاي ــد م ــن التأك ــاً ع ــة، فض ــة للمجموع ــر المالي ــة التقاري ــامة ونزاه س

المجموعــة.

ــرات  ــن ذوي الخب ــا م ــع أعضائه ــن أن جمي ــاً ع ــة، فض ــتقلالية التام ــع بالاس ــن تتمت ــج للتأمي ــة الخلي ــق بمجموع ــة التدقي إن لجن
المتخصصــة.

ــر  ــو غي ــث عض ــو الثال ــتقلين والعض ــس الإدارة المس ــاء مجل ــن أعض ــم م ــن منه ــاء، إثني ــة أعض ــن ثلاث ــق م ــة التدقي ــون لجن تتك
تنفيــذي، كمــا ان رئيســها مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين، ويقــوم مديــر التدقيــق الداخلــي بحضــور الإجتماعــات بالإضافة 

إلــى ممثــل عــن المدقــق الخارجــي الــذي يحضــر بشــكل دوري إجتماعــات اللجنــة.

إن لجنــة التدقيــق تشــرف بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة فــي الأمــور التــي تتعلــق بالتدقيــق، بالتالــي فــإن اللجنــة لديهــا مســؤولية 
الاقتنــاع بــأن التدقيــق الداخلــي يتــم وفقــا للقواعــد المهنيــة وأن نطــاق العمــل مناســب.

إن إجتماعــات لجنــة التدقيــق تعقــد بشــكل يأخــذ فــي الحســبان الإعتبــارات الزمنيــة لإصــدار التقاريــر الماليــة الخاصــة بالمجموعــة 
للجهــات الخارجيــة وتجتمــع اللجنــة بمــا لا يقــل عــن أربــع مــرات ســنويا بشــكل ربــع ســنوي.

مسؤوليات ومهام لجنة التدقيق  	3.3.1.1
	 تشمل مسؤوليات ومهام لجنة التدقيق ولا تقتصر على:

مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة  	.1
ــة.  ــر المالي ــفافية التقاري ــة وش ــان عدال ــدف ضم ــك به وذل

التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن أو إعــادة تعييــن مراقبــي الحســابات الخارجييــن أو تغييرهــم وتحديــد أتعابهــم، ويراعــى  	.2
ــم. ــات تعيينه ــة خطاب ــتقلاليتهم، ومراجع ــن اس ــد م ــن التأك ــة بالتعيي ــد التوصي عن

متابعــة أعمــال مراقبــي الحســابات الخارجييــن، والتأكــد مــن عــدم قيامهــم بتقديــم خدمــات إلــى المجموعــة عــدا الخدمــات  	.3
التــي تقتضيهــا مهنــة التدقيــق.

دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للمجموعة ومتابعة ما تم في شأنها. 	.4

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها. 	.5

تقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل المجموعــة وإعــداد تقاريــر تتضمــن رأي وتوصيــات اللجنــة فــي  	.6
هــذا الشــأن.

الإشــراف علــى إدارة التدقيــق الداخلــي فــي المجموعــة مــن أجــل التحقــق مــن مــدى فاعليتهــا فــي تنفيــذ الأعمــال  	.7
الإدارة. مجلــس  قبــل  مــن  المحــددة  والمهمــات 

التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي، ونقله، وعزله، وتقييم أدائه، وأداء إدارة التدقيق الداخلي. 	.8

مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي وابداء الملاحظات عليها. 	.9

مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي، والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات  	.10
الــواردة فــي التقاريــر.

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. 	.11

التأكد من التزام المجموعة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات الصلة.  	.12

عدد اجتماعات لجنة التدقيق خلال 2022 	3.3.1.2
اجتمعت اللجنة 4 مرات خلال العام 2022 بشكل ربع سنوي على النحو التالي:	 	

4 3 2 1 رقم المسلسل السنوي

أعضاء / اجتماعات اللجنة

66 65 64 63 رقم المسلسل المجمع
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20
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0

20
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0

تاريخ الاجتماع / الصفة

√ √ √ √ رئيس اللجنة – عضو مستقل السيد / عبد الاله محمد رفيع معرفي

√ √ √ √ عضو لجنة السيد / جان كولتير

√ √ √ √ عضو لجنة – عضو مستقل  السيد / عبد الله محمد المنصور

√ √ √ √
مديرأول - إدارة التدقيق الداخلي بالمجموعة،

وأمين سر اللجنة
محمد أحمد ابراهيم
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نبذة عن إنجازات لجنة التدقيق خلال 2022 	3.3.1.3
مراجعــة ومناقشــة البيانــات الماليــة المرحليــة والســنوية للتأكــد مــن صحتهــا ونزاهتهــا ورفعهــا لمجلــس الإدارة  	•

لإعتمادهــا.

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مراقبي الحسابات الخارجيين ومتابعة أدائهم. 	•

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها. 	•

التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة داخل المجموعة وإعداد تقرير في هذا الشأن. 	•

الإطلاع على تقارير التدقيق الداخلي ورفع التوصيات. 	•

الإطلاع على ومناقشة خطة التدقيق الداخلي للعام الحالي. 	•

التأكــد مــن التــزام المجموعــة بالقوانيــن والسياســات والنظــم والتعليمــات ذات العلاقــة ومراجعــة نتائــج تقاريــر الجهــات  	•
الرقابيــة.

تعييــن مكتــب تدقيــق مســتقل لإعــداد تقريــر مراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة تماشــياً مــع متطلبــات هيئــة أســواق المــال  	•
- حوكمــة الشــركات.

إعداد تقرير لجنة التدقيق ورفعه لمجلس الإدارة لإعتماده وتلاوته في الجمعية العامة للشركة. 	•

ــي  ــي ف ــق الداخل ــال التدقي ــودة أعم ــة ج ــاص بمراجع ــتقل والخ ــق المس ــب التدقي ــر مكت ــى تقري ــة عل ــت اللجن ــا اطلع كم 	•
ــد  ــي يفي ــه الفن ــره، وكان رأي ــدم تقري ــذي ق ــوص، وال ــذا الخص ــة به ــات الهيئ ــا ً تعليم ــنوات وفق ــاث س ــة كل ث المجموع
بإلتــزام الإدارة بمعاييــر التدقيــق الداخلــي الدوليــة وأفضــل الممارســــات المهـنــيــــة واســتخدام حلــول مؤتمتــه فــي 

الإدارة. عمليــات 

.IFRS 9 & 17 مراجعة السياسات المحاسبية الجديدة الخاصة بمعايير 	•

وخــال عــام 2022، قامــت لجنــة التدقيــق بتقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة بالشــركة، وقــد رأت اللجنــة أن 
نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة كافيــة للتحقــق مــن أثــر المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة.

لجنة إدارة المخاطر 		 3.3.2
إن لجنــة إدارة المخاطــر بمجموعــة الخليــج للتأميــن تقــوم بوضــع السياســات واللوائــح لإدارة المخاطــر وذلــك بمــا يتســق مــع 

نزعــة المجموعــة لتحمــل المخاطــر.

تتكــون لجنــة إدارة المخاطــر مــن ثلاثــة أعضــاء اثنيــن منهــم مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين، والعضــو الثالــث عضــو 
غيــر تنفيــذي، كمــا ان رئيســها مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين.

مسؤوليات ومهام لجنة إدارة المخاطر 	3.3.2.1
إن مهام ومسئوليات لجنة إدارة المخاطر تشتمل ولا تقتصر على:

إعــداد ومراجعــة إســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل إعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه  	.1
ــة. ــطة المجموع ــم أنش ــة وحج ــع طبيع ــب م ــا تتناس ــات، وأنه ــتراتيجيات والسياس الإس

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر. 	.2

تقييــم النظــم والآليــات المتعلقــة بتحديــد وقيــاس ومتابعــة أنــواع المخاطــر المختلفــة التــي قــد تتعــرض لهــا المجموعــة،  	.3
وذلــك لتحديــد أوجــه القصــور بهــا.

ــاوز  ــدم تج ــن ع ــد م ــة، والتأك ــي المجموع ــول ف ــر المقب ــتوى المخاط ــم مس ــد وتقيي ــى تحدي ــس الإدارة عل ــاعدة مجل مس 	.4
المجموعــة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر بعــد إعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة.

مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل إعتماده من قبل مجلس الإدارة. 	.5

التأكد من إستقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي ينجم عنها تعرض المجموعة للمخاطر. 	.6

ــادة  ــى زي ــل عل ــة، والعم ــة بالمجموع ــر المحيط ــل للمخاط ــم الكام ــم الفه ــر لديه ــي إدارة المخاط ــن أن موظف ــد م التأك 	.7
وعــي العامليــن بثقافــة المخاطــر وإدراكهــم لهــا.

إعــداد التقاريــر الدوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المجموعــة، وتقديــم هــذه التقاريــر إلــى مجلــس إدارة  	.8
ــة. المجموع

مراجعة المسائل التي تثيرها لجنة التدقيق المرتبطة بالمخاطر والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في المجموعة. 	.9

عدد اجتماعات لجنة إدارة المخاطر خلال 2022 	3.3.2.2
ــة ادارة المخاطــر اجتماعــات دوريــة، علــى الأقــل أربعــة مــرات خــال الســنة، وكذلــك كلمــا دعــت الحاجــة، وتقــوم  تعقــد لجن

ــا. ــر اجتماعاته ــن محاض بتدوي

إجتمعت اللجنة أربع مرات خلال عام 2022 على النحو التالي:

4 3 2 1 رقم المسلسل السنوي

أعضاء / اجتماعات اللجنة

47 46 45 44 رقم المسلسل المجمع
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تاريخ الاجتماع / الصفة

√ √ √ √ رئيس اللجنة عبد الاله محمد رفيع معرفي

X √ √ √ عضو لجنة جان كلوتير

√ √ √ √ عضو لجنة عبد الله محمد المنصور

√ √ √ √
مدير أول للمجموعة - الادارة الإكتوارية والمخاطر 

للمجموعة وأمين سر اللجنة
أحمد رجب

X X √ √ نائب مدير بالمجموعة – إدارة المخاطر للمجموعة إبراهيم سعيد

نبذة عن إنجازات لجنة إدارة المخاطر خلال 2022 	3.3.2.3
الهــدف الرئيســي للجنــة المخاطــر هــو مســاعدة مجلــس الإدارة فــي وضــع اســتراتيجيات وأهــداف مناســبة لإدارة  	•

المجموعــة. أنشــطة  وحجــم  طبيعــة  مــع  تتماشــى  توصيــات  وتقديــم  المخاطــر، 

ــطة إدارة  ــدث أنش ــى أح ــراف عل ــد، للإش ــن بع ــت ع ــات كان ــع الاجتماع ــرات، جمي ــة 4 م ــت اللجن ــام 2022، اجتمع ــال ع خ 	•
ــر  ــب المخاط ــط تجن ــى خط ــة عل ــة، والمصادق ــعية للمجموع ــتراتيجيات التوس ــة الاس ــة الأداء، ومراجع ــر، ومراقب المخاط

الرئيســية.

قامــت اللجنــة بمراقبــة مؤشــرات المخاطــر الرئيســية للمجموعــة عــن قــرب، والتصنيــف الائتمانــي للشــركة وكذلــك التأثيــر  	•
المحتمــل لعمليــات الاســتحواذ للمجموعــة، وذلــك علــى مؤشــرات كفايــة رأس المــال ومعــدلات الســيولة.

اللجنــة راجعــت المخاطــر الرئيســية للشــركة الأم وكل الشــركات التابعــة علــى أســاس ربــع ســنوي وقدمــت توصيــات إلــى  	•
إدارة المخاطــر والادارة التنفيذيــة عنــد الضــرورة.

وافقــت اللجنــة علــى الهيــكل التنظيمــي لــأدارة الأكتواريــة وادارة المخاطــر لــي تتماشــى مــع أفضــل الممارســات  	•
الادارتيــن. كلا  فــي  المقترحــة  الإضافيــة  المــوارد  علــى  ووافقــت  الجديــدة  والتعليمــات  والكفــاءة  العمــل  واحتياجــات 

قامت اللجنة بالمصادقة على الصلاحيات المالية المقترحة وتم رفعها لمجلس الادارة للموافقة. 	•

قامــت اللجنــة بالمصادقــة علــى سياســة المخصصــات الفنيــة مــن أجــل توحيــد طريقــة حســب المخصصــات الفنيــة عبــر  	•
ــة. المجموع



استثمارنا. أنتم 

21 20

ــة بمراجعــة بعــض المعامــات مــع أطــراف ذات العلاقــة  ــة، قامــت اللجن خــال العــام ولتتماشــى مــع مســؤليات اللجن 	•
وتــم المصادقــة عليهــم ورفعهــم لمجلــس الادارة للموافقــة النهائيــة.

فيمــا يتعلــق بالمخاطــر التشــغيلية، وافقــت اللجنــة علــى خطــة تقييــم مخاطــر تكنولوجيــا المعلومــات للمجموعــة وقامــت  	•
بالمصادقــة علــى إطــار عمــل ادارة مخاطــر تكنولوجيــا المعلومــات للمجموعــة ووثائــق ومســتندات إطــار عمــل وظيفــة 

لأمــن المجموعــة الســيبراني والــذي تــم رفعــه لمجلــس الادارة للموافقــة.

لجنة الحوكمة 		 3.3.3
لجنــة الحوكمــة بالمجموعــة تختــص بتطبيقــات الحوكمــة حيــث يكــون دورهــا الأساســي وضــع إطــار ودليــل الحوكمــة 

والإشــراف علــى تنفيــذه وتعديلــه عنــد الضــرورة.

تتكــون لجنــة الحوكمــة مــن ثلاثــة أعضــاء، وأحــد أعضائهــا مــن أعضــاء لجنــة التدقيــق المســتقلين والعضــو الثالــث تنفيــذي، 
ــة. ــس إدارة المجموع ــس مجل ــها رئي ويترأس

مسؤوليات ومهام لجنة الحوكمة 	3.3.3.1
 إن مهام ومسئوليات لجنة الحوكمة تشتمل ولا تقتصر على:

التأكــد مــن أن معاييــر وتطبيقــات الحوكمــة التــي يتــم إعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة تتفــق مــع المتطلبــات الــواردة  	-
مــن هيئــة أســواق المــال بشــأن قواعــد حوكمــة الشــركات.

الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة. 	-

التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من أنه يتم الإلتزام بدليل الحوكمة. 	-

متابعــة أيــة موضوعــات متعلقــة بتطبيقــات الحوكمــة، وتزويــد مجلــس الإدارة )ســنوياً كحــد أدنــى( بالتقاريــر والتوصيــات  	-
بنــاءً علــى النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــال عمــل اللجنــة. 

إعــداد تقريــر ســنوي يتضمــن متطلبــات وإجــراءات إســتكمال قواعــد حوكمــة الشــركات ومــدى التقيــد بهــا، علــى أن يتــم  	-
ــة. ــطة المجموع ــن أنش ــد ع ــنوي المع ــر الس ــي التقري ــر ف ــذا التقري ــن ه تضمي

عدد اجتماعات لجنة الحوكمة خلال 2022  	3.3.3.2
تعقــد لجنــة الحوكمــة اجتماعــات دوريــة، علــى الأقــل مــرة خــال الســنة، وكذلــك كلمــا دعــت الحاجــة، وتقــوم بتدويــن محاضــر 

اجتماعاتهــا. 

اجتمعت اللجنة خلال عام 2022 على النحو التالي:

1 رقم المسلسل السنوي

09أعضاء / اجتماعات اللجنة رقم المسلسل المجمع

2022/02/08 تاريخ الاجتماع / الصفة

√ رئيس اللجنة فرقد عبد الله الصانع

√ عضو لجنة عبد الله محمد المنصور

√ عضو لجنة خالد سعود الحسن

نبذة عن إنجازات لجنة الحوكمة خلال 2022 	3.3.3.3
ــركات  ــة الش ــار حوكم ــاء إط ــم إرس ــل تدعي ــن أج ــة م ــات الفعال ــن التوصي ــد م ــة العدي ــة الحوكم ــت لجن ــام 2022 قدم ــال ع خ

ــي: ــا يل ــر م ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــة فعل بالمجموع

التأكــد مــن أن معاييــر وتطبيقــات الحوكمــة التــي يتــم إعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة تتفــق مــع المتطلبــات الــواردة  	.1
مــن هيئــة أســواق المــال بشــأن قواعــد حوكمــة الشــركات.

الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة. 	.2

متابعــة أيــة موضوعــات متعلقــة بالحوكمــة، وتزويــد مجلــس الإدارة )ســنوياً كحــد أدنــى(، بالتقاريــر والتوصيــات بنــاءً علــى  	.3
النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــال عمــل اللجنــة. 

إعــداد تقريــر ســنوي يتضمــن متطلبــات وإجــراءات إســتكمال قواعــد حوكمــة الشــركات ومــدى التقيــد بهــا، علــى أن يتــم  	.4
تضميــن هــذا التقريــر فــي التقريــر الســنوي المعــد عــن أنشــطة المجموعــة.

لجنة الترشيحات والمكافآت 		 3.3.4
إن توافــر الخبــرات المهنيــة والقــدرات الفنيــة فضــاً عــن الصفــات الشــخصية والأخلاقيــة الحســنة فــي الشــخص المرشــح 
ــراً  ــة وعنص ــة للمجموع ــامة المالي ــية للس ــد الأركان الرئيس ــد أح ــة يع ــة للمجموع ــس الإدارة أو الإدارة التنفيذي ــة مجل لعضوي
هامــاً لــدرء المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا، كمــا أن إقــرار مكافــآت ماليــة عادلــة يســاهم بشــكل أساســي فــي إســتقطاب 
ــدأ الانتمــاء للمجموعــة وبالتالــي  ــة، فضــاً عــن ترســيخ مب ــة العالي ــة والقــدرات الفني الكــوادر البشــرية ذات الكفــاءات المهني
المحافظــة علــى الكــوادر الجيــدة، وتحفيــز العامليــن علــى إختــاف مســتوياتهم الوظيفيــة للعمــل علــى تحقيــق أهــداف 

ــأنها. ــن ش ــع م ــة والرف المجموع

تتكــون لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاثــة أعضــاء اثنيــن مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين، ورئيســها مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة الغيــر تنفيذييــن والمســتقلين والعضــو الثالــث عضــو غيــر تنفيــذي.

مسؤوليات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت 	3.3.4.1
 إن مهام ومسئوليات لجنة الترشيحات والمكافآت تشتمل ولا تقتصر على:

التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ولجان المجلس والإدارة التنفيذية.  	.1

المراجعــة الســنوية للإحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة، وكذلــك إســتقطاب  	.2
طلبــات الراغبيــن فــي شــغل المناصــب التنفيذيــة حســب الحاجــة، ودراســة ومراجعــة تلــك الطلبــات.

وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين. 	.3

تقتــرح ترشــيح الأعضــاء المســتقلين وإعــادة ترشــيحهم للانتخــاب بواســطة الجمعيــة العامــة، والتأكــد مــن عــدم إنتفــاء  	.4
ــتقل.  ــس الإدارة المس ــو مجل ــن عض ــتقلالية ع ــة الإس صف

وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين. 	.5

ــا  ــوة منه ــداف المرج ــق الأه ــي تحقي ــا ف ــدى فاعليته ــم م ــآت، وتقيي ــح المكاف ــة من ــنوية( لسياس ــة )س ــة الدوري المراجع 	.6
والمتمثلــة فــي إســتقطاب الكــوادر البشــرية والحفــاظ علــى الموظفيــن ذوي الكفــاءة المهنيــة والقــدرات الفنيــة اللازمة 

للرفــع مــن شــأن المجموعــة.

التحقق من توافر المستوى المناسب من التدريب لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	.7

إعــداد تقريــر المكافــآت بشــكل ســنوي يتضمــن إجمالــي المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة  	.8
والمــدراء وايــة مبالــغ أو منافــع أو مزايــا، أيــاً كانــت طبيعتهــا أو مســماها فــي صــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن خــال 

الشــركة أو الشــركات التابعــة.
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عدد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال 2022 	3.3.4.2
تعقــد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت اجتماعــات دوريــة، علــى الأقــل مــرة خــال الســنة، وكذلــك كلمــا دعــت الحاجــة، وتقــوم 

بتدويــن محاضــر إجتماعاتهــا. 

اجتمعت اللجنة خلال 2022 على النحو التالي:

2 1 رقم المسلسل السنوي

09أعضاء / اجتماعات اللجنة 08 رقم المسلسل المجمع

2022/04/14 2022/02/08 تاريخ الاجتماع / الصفة

√ √ رئيس اللجنة عبد الله محمد المنصور

√ √ عضو لجنة خالد سعود الحسن

√ √ عضو لجنة عبد الإله محمد رفيع المعرفي

نبذة عن إنجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال 2022  	3.3.4.3
خــال عــام 2022، قدمــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت العديــد مــن التوصيــات الفعالــة مــن أجــل إنشــاء إطــار حوكمــة قــوي 

داخــل كيانــات المجموعــة، ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مــا يلــي:

التحقق من إستقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين. 	.1

ــس الإدارة والإدارة  ــاء مجل ــة لأعض ــآت الممنوح ــة المكاف ــن كاف ــل ع ــنوي المفص ــر الس ــكل التقري ــاد هي ــة بإعتم التوصي 	.2
التنفيذيــة.

مراجعة الإحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	.3

مراجعــة تقييــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة واللجــان المنبثقــة لمجلــس الإدارة ورفــع التوصيــات )إن  	.4
ــا. ــة عليه ــس الإدارة للموافق ــدت( لمجل وج

التحقق من إلتزام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بميثاق العمل المهني والحفاظ على سرية المعلومات. 	.5

التأكد من التزام الأعضاء بدليل سياسات وإجراءات الحد من إساءة استخدام البيانات والمعلومات الجوهرية. 	.6

التحقق من التزام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بإجراءات الحد من تعارض المصالح. 	.7

التأكد من تقديم البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	.8

مراجعــة التحديثــات التــي تمــت علــى سياســة منــح المكافــآت والنســب الخاصــة بالسياســة المحدثــة والقيــام بالتوصيــة  	.9
لمجلــس الإدارة باعتمادهــا.

مراجعة الهيكل التنظيمي المحدث للمجموعة والقيام بالتوصية لمجلس الإدارة لإعتماده. 	.10

مراجعة طلبات الترشح المقدمة لعضوية مجلس إدارة المجموعة. 	.11

اللجنة التنفيذية والاستثمار 		 3.3.5
ــث  ــا حي ــك ضروري ــا كان ذل ــة وكلم ــة دوري ــا بصف ــد إجتماعاته ــي تعق ــة والت ــة للجن ــؤوليات التالي ــس الإدارة المس ــوّض مجل ف

ــس إدارة. ــن مجل ــن م ــذي، وعضوي ــس التنفي ــه، الرئي ــس الإدارة، نائب ــس مجل ــم رئي ــاء وه ــة أعض ــن خمس ــة م ــوّن اللجن تتك

مسؤوليات ومهام اللجنة التنفيذية والاستثمار 	3.3.5.1
إن أهم مهام اللجنة )على سبيل المثال لا الحصر( هي كالتالي:

تطويــر وإقتــراح الخطــط الإســتراتيجية التــي تعكــس الأهــداف طويلــة المــدى وأولويــات المجموعــة لعرضهــا علــى  	.1
الــازم. القــرار  مجلــس الإدارة لإتخــاذ 

متابعة ومراقبة تنفيذ الإستراتيجيات والسياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 	.2

مراقبة النتائج المالية والتشغيلية ومقارنتها بالخطط الموضوعة والموازنة التقديرية. 	.3

مراقبة كفاءة وجودة عملية الإستثمار بالمقارنة مع الأهداف. 	.4

ترتيب الأولويات في تخصيص رأس المال والموارد البشرية والفنية. 	.5

التأكيد على وجود إدارة ذات كفاءة وفاعلية. 	.6

مراقبة الحصص السوقية، معدلات النمو والإختراق. 	.7

الإشراف الدوري لنسب الثبات ومعدل الخسائر المجمعة )إن وجدت(، وإتخاذ الإجراءات التصحيحية في الوقت المناسب. 	.8

مراقبة تنفيذ عملية توسّع المجموعة. 	.9

مراقبــة المركــز العــام وأداء إســتثمارات المجموعــة، وأيضــا الإســتثمارات الإســتراتيجية بمــا فيهــا الإســتثمار في الشــركات  	.10
التابعــة والزميلــة.

مراقبة ومراجعة تحركات المحفظة الإستثمارية.  	.11

متابعة ومراجعة تنويع المحفظة الإستثمارية في ضوء الإستراتيجية الإستثمارية للمجموعة.  	.12

مناقشــة الإقتراحــات والعــروض المقدمــة مــن مســؤولي الإســتثمار بالمجموعــة فــي ضــوء الإســتراتيجية الإســتثمارية  	.13
ورفــع التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة لإتخــاذ التدابيــر والموافقــات التــي يراهــا مناســبة.

مراقبــة كفــاءة وجــودة عمليــة الإســتثمار بالمقارنــة مــع الأهــداف ورفــع نتائــج أعمــال اللجنــة إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ  	.14
الإجــراءات اللازمــة والموافقــات.

عدد اجتماعات اللجنة التنفيذية والاستثمار خلال 2022 	3.3.5.2
وقد اجتمعت اللجنة أربعة مرات خلال عام 2022 على النحو التالي:

4 3 2 1 الرقم المسلسل السنوي

أعضاء / اجتماعات اللجنة

88 87 86 85 الرقم المسلسل المجمع
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1/

13
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2/

08
/1

1
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22

/0
5/

11

20
22

/0
2/

21

تاريخ الاجتماع / الصفة

√ X √ √ رئيس اللجنة فرقد عبد الله الصانع

X √ X √ عضو فيصل حمد العيار

√ √ √ √ عضو خالد سعود الحسن

√ √ √ X عضو روبرت كوين ماكلين 

√ √ √ √ عضو بيجان خسروشاهي

X √ √ √ عضو الشيخة/أدانا الصباح

√ √ √ √ أمين سر رامي سليم البركي
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نبــذة عــن الآليــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات بشــكل دقيــق وفي  	3.4

المناســب  الوقــت 
تتوافــر لــدى مجموعــة الخليــج للتأميــن آليــة فعالــة وواضحــة بشــأن توفيــر المعلومــات والبيانــات بشــكل كامــل ودقيــق وفــي 
ــر التنفيذييــن والمســتقلين بوجــه  الوقــت المناســب لجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة بوجــه عــام ولأعضــاء مجلــس الإدارة غي

خــاص. 

كمــا أن المجموعــة تولــي إهتمامــاً كبيــراً بتطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات وخاصــة المتعلقــة بإصــدار التقاريــر 
لضمــان جــودة ودقــة المعلومــات، حيــث أن توافــر المعلومــات فــي الوقــت المناســب وبشــكل دقيــق يعتبــر عنصــر رئيســي 

لمســاعدة مجلــس الإدارة فــي إتخــاذ القــرارات اللازمــة. 

القاعدة الثالثة: إختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

نبذه عن آليات إختيار الأعضاء المرشحون لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	.4
لــدى المجموعــة آليــات واضحــة بشــأن إختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 

بــدور محــوري مــن أجــل ضمــان إختيــار الأشــخاص ذوي الكفــاءة لعضويــة مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.

ــي  ــا ف ــب توافره ــات الواج ــن المتطلب ــى م ــد الأدن ــل الح ــن يمث ــج للتأمي ــة الخلي ــدى مجموع ــة ل ــاءة والنزاه ــد الكف ــل قواع إن دلي
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة المرشــحون للمجموعــة، وقــد تــم وضــع هــذا الدليــل وفقــا لأفضــل التطبيقــات 
العالميــة وتماشــياً مــع متطلبــات الجهــات الرقابيــة، كمــا تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة الإحتياجــات المطلوبــة 

ــنوي. ــكل س ــة بش ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة مجل ــبة لعضوي ــارات المناس ــن المه م

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت  	4.1
بالإضافــة إلــى مــا تــم الاشــارة إليــه، فــان لجنــة الترشــيحات والمكافــآت جــاءت متماشــية مــع جميــع المتطلبــات الرقابيــة مــن 

ــال لا الحصــر(: ــة إليهــا ومنهــا )علــى ســبيل المث ــذ المهــام المخول حيــث إجــراءات التشــكيل، الإجتماعــات وبتنفي

ــور  ــرات الحض ــدد م ــار ع ــن الإعتب ــذ بعي ــة، وأن تأخ ــات الرقابي ــتوف للمتطلب ــر مس ــخص غي ــيح أي ش ــدم ترش ــن ع ــق م التحق 	•
ونوعيــة وفعاليــة مشــاركة الأعضــاء فــي إجتماعــات المجلــس وتأديتهــم لواجباتهــم ومســؤولياتهم.

وضع ومراجعة الوصف الوظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين. 	•

التأكد من عدم إنتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل بشكل دوري.  	•

وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الادارة وكبار التنفيذيين ومراجعتها عند اللزوم. 	•

إعداد التقارير السنوية التي تتضمن المكافآت الشاملة التي يتم منحها إلى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	•

مراجعة الإحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل دوري. 	•

مراجعة تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية واللجان المنبثقة من مجلس الإدارة بشكل دوري. 	•

التحقق من عدم وجود حالات تعارض مصالح لدى أعضاء مجلس الإدارة بشكل دوري. 	•

التحقق من توافر المستوى المناسب من التدريب والتعريف لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل دوري. 	•

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية  	4.2

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة: 	4.2.1
يوضــح الجــدول التالــي المكافــآت الممنوحــة للأعضــاء مجلــس الإدارة فــي العــام 2022، هــذا وتخضع المكافــأة المقترحــة لمجلس 

الإدارة لموافقــة الجمعيــة العامة الســنوية للشــركة. 

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الادارة

إجمالي عدد 

الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا 

الثابتة )دينار كويتي(

المكافآت والمزايا 

المتغيرة )دينار 

كويتي(

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار 

كويتي(

المكافآت والمزايا 

المتغيرة )دينار كويتي(

تأمين 

صحي

مكافأة 

سنوية
مكافأة لجان

تأمين 

صحي

مكافأة 

سنوية

الرواتب 

الشهرية

مكافأة 

سنوية 

مكافأة 

لجان

101,107185,00065,000---16,000-
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مكافآت الإدارة التنفيذية: 	4.2.2
إن نظــام المكافــآت الخــاص بــالإدارة التنفيذيــة مرتبــط بــأداء الشــركة ومــدى تحقيــق أهــداف النمــو علــى المــدى الطويــل 
وتتناســب مــع حجــم وطبيعــة ودرجــة المخاطــر للوظيفــة، تشــمل المكافــآت شــريحة ثابتــة متمثلــة فــي رواتــب وعــاوات ومزايــا 

أخــرى ثابتــة بالإضافــة إلــى شــريحة متغيــرة تتمثــل فــي عــاوات متغيــرة.

ويوضح الجدول التالي المكافآت الممنوحة للإدارة التنفيذية في العام 2022، كما يلي: 

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لعشرة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو 
من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم
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لا توجد أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 	4.2.3

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية

نبذة عن آليات التحقق من سلامة ونزاهة التقارير المالية 	.5
إن ســامة البيانــات الماليــة للمجموعــة تعــد أحــد المؤشــرات الهامــة علــى نزاهــة ومصداقيــة المجموعــة فــي عــرض مركزهــا 
المالــي، وبالتالــي تزيــد مــن ثقــة المســتثمرين فــي البيانــات والمعلومــات التــي توفرهــا المجموعــة، وتتيــح للمســاهمين ممارســة 

حقوقهــم، لذلــك فــإن المجموعــة قــد قامــت بوضــع آليــات واضحــة للتأكــد مــن ســامة ونزاهــة بياناتهــا.

ضمان نزاهة التقارير المالية )التعهدات الكتابية(: 	5.1
تتعهــد الإدارة التنفيذيــة تجــاه مجلــس الإدارة بــأن التقاريــر الماليــة لمجموعــة الخليــج للتأميــن يتــم عرضهــا بصــورة ســليمة  	•
ــة  ــر الدولي ــق المعايي ــا وف ــم إعداده ــه يت ــا أن ــة، كم ــة للمجموع ــب المالي ــة الجوان ــتعرض كاف ــات تس ــك البيان ــة، وأن تل وعادل
للتقاريــر الماليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال والجهــات الرقابيــة الأخــرى، وأن الإدارة التنفيذيــة مســؤولة 

ــا. ــات ودقته ــك البيان ــة تل ــن صح ــل ع ــكل كام بش

ــة ودقيقــة اتجــاه  ــة بصــورة ســليمة وعادل ــج للتأميــن بعــرض بياناتهــا المالي وبالمثــل يتعهــد مجلــس إدارة مجموعــة الخلي 	•
والمســتثمرين. المســاهمين 

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق  	5.2
ــة مــن حيــث إجــراءات  ــات الرقابي ــع المتطلب ــة التدقيــق جــاءت متماشــية مــع جمي ــه، فــإن لجن بالإضافــة إلــى مــا تــم الإشــارة إلي

ــي: ــا يل ــر( م ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــا )عل ــا ومنه ــة إليه ــام المخول ــذ المه ــات وتنفي ــكيل، الإجتماع التش

قامــت اللجنــة بمراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبــداء الــرأي والتوصية بشــأنها لمجلس  	•
الإدارة وذلــك بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة. 

قامــت اللجنــة بتقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل المجموعــة وإعــداد تقاريــر تتضمــن رأي وتوصيــات  	•
اللجنــة فــي هــذا الشــأن.

ــذ  ــي تنفي ــا ف ــدى فاعليته ــن م ــق م ــل التحق ــن أج ــة م ــي المجموع ــي ف ــق الداخل ــى إدارة التدقي ــراف عل ــة بالإش ــت اللجن قام 	•
الأعمــال والمهمــات المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

قامت اللجنة بمراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي. 	•

قامــت اللجنــة بمراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي، والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن  	•
ــر. ــي التقاري ــواردة ف ــات ال الملاحظ

قامت اللجنة بالتحقق من التزام المجموعة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.  	•

قامت اللجنة بإجراء التحقق من إستقلالية مراقبي الحسابات، ومراجعة خطابات تعيينهم. 	•

عدم وجود حالات تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الادارة 	5.3
خلال عام 2022 لم يكن هناك أي حالات تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الادارة.

التأكيد على إستقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي 	 5.4
إن لــدى مجموعــة الخليــج للتأميــن سياســة معتمــدة وواضحــة بشــأن تعييــن وإختيــار مراقــب الحســابات الخارجــي وذلــك لضمــان 

اســتقلالية وحياديــة مراقــب الحســابات الخارجــي.

ــروط  ــاً للش ــابات وفق ــب الحس ــة مراق ــتقلالية وحيادي ــن إس ــق م ــة بالتحق ــق بالمجموع ــة التدقي ــت لجن ــام 2022 قام ــال ع وخ
الــواردة بالسياســات واللوائــح الداخليــة للمجموعــة والمتماشــية مــع متطلبــات الجهــات الرقابيــة، ومنهــا )علــى ســبيل المثــال 

ــر(: لا الحص
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تــم التأكــد مــن كــون مراقــب الحســابات الخارجــي مســتقلًا عــن المجموعــة ومجلــس إدارتهــا، وعــدم قيامــه بأعمــال إضافيــة  	•
للمجموعــة لا تدخــل ضمــن أعمــال المراجعــة والتدقيــق والتــي قــد تؤثــر علــى الحياديــة أو الإســتقلالية.

تــم التأكــد مــن أن مراقبــي الحســابات مقيديــن فــي الســجل الخــاص لــدى هيئــة اســواق المــال، بحيــث يكــون مســتوفياً كافــة  	•
الشــروط الــواردة بمتطلبــات قــرار هيئــة اســواق المــال بشــأن نظــام قيــد مراقبــي الحســابات.

قــام مراقــب الحســابات بحضــور إجتماعــات لجنــة التدقيــق لمناقشــة آرائــه مــع لجنــة التدقيــق قبــل رفــع الحســابات الســنوية  	•
إلــى مجلــس الإدارة لإتخــاذ القــرار بشــأنها، وتجتمــع اللجنــة مــع مراقــب الحســابات بشــكل دوري )ربــع ســنوي( خــال العــام.

تــم التحقــق مــن تمكيــن مراقــب الحســابات الخارجــي مــن حضــور إجتماعــات الجمعيــات العامــة وتــاوة التقريــر المعــد مــن  	•
ــاهمين. ــى المس ــه عل قبل

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

نبذة عن أطر ونظم إدارة المخاطر والرقابة الداخلية بالمجموعة 	.6
توجــد العديــد مــن وظائــف الحوكمــة والرقابــة داخــل مجموعــة الخليــج للتأميــن والتــي تســاعد علــى التحقــق مــن أن المخاطــر قــد 
تــم تحديدهــا وإدارتهــا بشــكل مناســب كمــا أن الرقابــة الداخليــة موجــودة وتعمــل بكفــاءة، ويطلــق علــى عمليــة التنســيق بيــن 

تلــك الوظائــف بمنهــج »التوكيــد المتكامــل« أو »خطــوط الدفــاع الثلاثــة«.

ــا،  ــرف عليه ــم التع ــد ت ــر ق ــي أن المخاط ــة ف ــد الثق ــؤولياتها ويزي ــل مس ــي تحم ــم الإدارة ف ــل« يدع ــد المتكام ــج »التوكي إن منه
ــم تنفيذهــا، وفقــاً لمــا هــو موضــح فــي النمــوذج التالــي: ــار تلــك المخاطــر قــد ت بالإضافــة إلــى أن إجــراءات تخفيــف آث

لجنة المخاطرمجلس الإدارةلجنة التدقيق

خط الدفاع الأول )الإدارة(
المشاركة في الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر اليومية - متابعة عمليات 

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر - تطبيق الرقابة الداخلية واستجابة المخاطر

التدقيق الخارجي
خط الدفاع الثاني )المخاطر(

)الالتزام(
الإشراف على عمليات الرقابة والالتزام وإدارة المخاطر - تقديم الإرشاد 

والتوجيه - تطوير إطار إدارة المخاطر الشامل

خط الدفاع الثالث )التدقيق 
الداخلي(

مراجعة خطوط الدفاع الأولي والثانية - تقديم اراء مستقلة - الموضوعية 
وتقديم التأكيد

إن مجلــس الإدارة يعــد مســؤولًا بشــكل أساســي عــن الإشــراف علــى أنشــطة التوكيــد، وعلــى الرغــم مــن أن كل وظيفــة توكيــد 
لديهــا تفويــض بالقيــام بمســؤوليات محــددة إلا أن تلــك الوظائــف تتكاتــف وتتعــاون فيمــا بينهــا مــن خــال تبــادل المعلومــات، 

التخطيــط وأنشــطة أخــرى. 

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة مستقلة لإدارة المخاطر بالمجموعة  	6.1
يتوافــر لــدى المجموعــة إدارة مســتقلة لإدارة المخاطــر وفقــا للهيــكل التنظيمــي للمجموعــة وتعمــل إدارة المخاطــر بالمجموعة 
بشــكل أساســي علــى قيــاس ومتابعــة والحــد مــن كافــة أنــواع المخاطــر التــي تواجــه المجموعــة، وفــق مــا يلــي )علــى ســبيل 

المثــال لا الحصــر(:

وضــع الأنظمــة والإجــراءات الفعالــة لإدارة مخاطــر المجموعــة، وذلــك كي تكــون المجموعــة قــادرة علــى أداء مهامهــا  	•
ــكل  ــة بش ــذه العملي ــم ه ــى أن تت ــا، عل ــرض له ــي تتع ــر الت ــواع المخاط ــة أن ــة كاف ــاس ومتابع ــي قي ــة ف ــية والمتمثل الرئيس

مســتمر وتتــم مراجعتهــا بشــكل دوري وتعديــل الأنظمــة والإجــراءات عنــد الحاجــة.

تطوير نظم التقارير الدورية، حيث أنها تعد أحد الأدوات الهامة في عملية متابعة المخاطر، والحد من حصولها. 	•

هــذا ويتمتــع القائمــون علــى إدارة المخاطــر بالإســتقلالية عــن طريــق تبعيتهــم المباشــرة للجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن 
مجلــس إدارة المجموعــة، فضــاً عــن تمتعهــم بقــدر كبيــر مــن الصلاحيــات وذلــك مــن أجــل القيــام بمهامهــم علــى أكمــل وجــه 

دون منحهــم ســلطات وصلاحيــات ماليــة.

ــي  ــة ف ــة المتخصص ــدرات الفني ــة والق ــاءات المهني ــع بالكف ــي تتمت ــة والت ــرية المؤهل ــوادر البش ــر الك ــر لإدارة المخاط ــا يتواف كم
مجــال التأميــن.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة المخاطر بالمجموعة  	6.2
بالإضافــة إلــى مــا تــم الإشــارة إليــه فــي البنــد )3.3.2.1(، فــإن لجنــة المخاطــر قــد جــاءت متماشــية مــع جميــع المتطلبــات الرقابيــة 

مــن حيــث إجــراءات التشــكيل، الاجتماعــات وتنفيــذ المهــام المخولــة إليهــا ومنهــا )علــى ســبيل المثــال لا الحصــر( مــا يلــي: -

تــم إعــداد ومراجعــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه  	•
ــة. ــطة المجموع ــم أنش ــة وحج ــع طبيع ــب م ــا تتناس ــات، وأنه ــتراتيجيات والسياس الإس

تم التحقق من توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر. 	•

تــم تقييــم النظــم والآليــات المتعلقــة بتحديــد وقيــاس ومتابعــة أنــواع المخاطــر المختلفــة التــي قــد تتعــرض لهــا المجموعــة،  	•
وذلــك لتحديــد أوجــه القصــور بهــا.

قامــت اللجنــة بمســاعدة مجلــس الإدارة علــى تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول فــي المجموعــة، والتأكــد مــن عــدم  	•
تجــاوز المجموعــة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر بعــد إعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة.

تم التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي ينجم عنها تعرض المجموعة للمخاطر. 	•

نبذة عن أنظمة الضبط والرقابة الداخلية بالمجموعة 	6.3
بالإضافــة إلــى مــا تــم الإشــارة إليــه بشــأن تقنيــات التوكيــد الفعالــة ومنهــج خطــوط الدفــاع الثلاثــة المطبقــة بالمجموعــة، فــإن 
لــدى المجموعــة أنظمــة ضبــط ورقابــة داخليــة تغطــي جميــع أنشــطة المجموعــة، وتراعــي المجموعــة فــي الهيــكل التنظيمــي 

مبــادئ الضبــط الداخلــي لعمليــة الرقابــة المزدوجــة«Four Eyes Principle” والمتمثلــة فــي التالــي:

التحديد السليم للسلطات والمسؤوليات. 	-

الفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح. 	-

الفحص والرقابة المزدوجة. 	-

التوقيع المزدوج. 	-

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي بالمجموعة 	6.4
ــة  ــة التامــة وفقــاً للهيــكل التنظيمــي حيــث تتبــع لجن يتوافــر لــدى المجموعــة إدارة للتدقيــق الداخلــي تتمتــع بالإســتقلالية الفني

ــة. ــس إدارة المجموع ــة لمجل ــق وبالتبعي التدقي

قامــت إدارة التدقيــق الداخلــي بإعــداد تقاريــر تتضمــن مراجعــة وتقيمــاً لنظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة فــي المجموعــة، تتضمــن 
مــا يلــي )علــى ســبيل المثــال لا الحصــر(:

إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى كفــاءة وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة اللازمــة لحمايــة أصــول المجموعــة وصحــة البيانــات  	-
ــة والمحاســبية. ــة والمالي ــة وكفــاءة عملياتهــا بجوانبهــا الإداري المالي

مقارنــة تطــور عوامــل المخاطــر فــي المجموعــة والأنظمــة الموجــودة لتقييــم مــدى كفــاءة الأعمــال اليوميــة للمجموعــة،  	-
ــوق. ــي الس ــة ف ــر المتوقع ــرات غي ــة التغي ومواجه

تقييم أداء الإدارة التنفيذية في تطبيق نظم الرقابة الداخلية. 	-
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القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

نبذة عن آليات تعزيز وترسيخ ثقافة السلوك المهني والقيم الأخلاقية 	.7
إن تعزيــز ثقافــة الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة داخــل المجموعــة يعــد أحــد الركائــز الأساســية لتنفيــذ أعمــال المجموعــة، 
لــذا فــإن المجموعــة تولــي إهتمــام بضــرورة التحقــق مــن إلتــزام كافــة العامليــن بالمجموعــة ســواء أعضــاء مجلــس الإدارة، أو 
الإدارة التنفيذيــة، أو العامليــن الآخريــن بالسياســات واللوائــح الداخليــة للمجموعــة والمتطلبــات القانونيــة والرقابيــة مــن خــال 
مراجعــة ميثــاق العمــل والأخــاق بالإضافــة إلــى مراجعــة دليــل آليــات الحــد مــن تعــارض المصالــح، لقناعتنــا بأنهــا ســتؤدي إلــى 
ــح  ــي المصال ــارض ف ــك دون تع ــاهمين، وذل ــة المس ــة خاص ــة وبصف ــة بالمجموع ــراف ذات العلاق ــة الأط ــح كاف ــق مصال تحقي

وبدرجــة كبيــرة مــن الشــفافية.

نبذة عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية 	7.1
ــى  ــتماله عل ــن إش ــق م ــكل دوري للتحق ــس الإدارة بش ــن مجل ــد م ــل المعتم ــاق العم ــث ميث ــة وتحدي ــة بمراجع ــوم المجموع تق
جميــع معاييــر ومحــددات الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة بالإضافــة إلــى التأكــد مــن تماشــيه مــع جميــع المتطلبــات الرقابية، 
وقــد قــام جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بتوقيــع الإقــرار الســنوي لعــام 2022 بشــأن الالتــزام بميثــاق العمــل.

نبذة عن سياسات وآليات الحد من حالات تعارض المصالح 	7.2
يوجــد لــدى المجموعــة سياســة واضحــة للحــد مــن حــالات تعــارض المصالــح، معتمــدة مــن مجلــس الادارة، وخــال عــام 2022، 
قــام جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بالتوقيــع علــى الإقــرار الســنوي بشــأن الالتــزام بإجــراءات الحــد مــن تعــارض 
المصالــح، وجديــراً  بالذكــر أن المجموعــة قامــت بتوقيــع عقــد تســهيلات ائتمانيــة مــع طــرف ذو علاقــة - بنــك برقــان، تبلــغ قيمتــه 
أكثــر مــن %5 مــن إجمالــي أصــول المجموعــة وتــم مراجعتــه مــن قبــل مستشــار اســتثمار مســتقل، وكذلــك تــم الافصــاح عــن 

هــذا التعاقــد بتفاصيلــه بتاريــخ 20 ســبتمبر 2022، وذلــك علــى الرابــط أدنــاه:

https://www.boursakuwait.com.kw/ar/news/view#60621

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

نبذة عن آليات الإفصاح والشفافية  	8
تــدرك المجموعــة جيــداً أهميــة الإفصــاح والشــفافية لكونهــا أحــد الســمات الأساســية لأســاليب متابعــة أنشــطة المجموعــة 
وتقييــم أدائهــا، لــذا فقــد دأبــت المجموعــة علــى إقامــة منتــدى الشــفافية الســنوي منــذ ســنوات عديــدة ماضيــة، كمــا حرصــت 
ــاء  ــات أعض ــجل إفصاح ــى س ــدوري عل ــث ال ــراء التحدي ــى إج ــة إل ــا بالإضاف ــة به ــاح الخاص ــات الإفص ــى آلي ــث عل ــراء تحدي ــى إج عل

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.

نبــذة عــن تطبيــق آليــات العــرض والإفصــاح الدقيــق والشــفاف التــي تحــدد جوانــب ومجــالات وخصائــص  	8.1
الإفصــاح

يوجــد لــدى مجموعــة الخليــج للتأميــن دليــل سياســات وآليــات إفصــاح وشــفافية معتمــد والــذي يتضمــن )علــى ســبيل المثــال لا 
الحصــر( مــا يلــي:

أساليب الإفصاح عن المعلومات والبيانات المالية وغير المالية التي تتعلق بالوضع المالي للمجموعة والأداء والملكية. 	•

ــاب  ــراف أصح ــة الأط ــب لكاف ــت المناس ــي الوق ــات ف ــات والبيان ــة المعلوم ــن كاف ــفافية ع ــى الش ــاح وبمنته ــة الإفص كيفي 	•
المصالــح دون تمييــز، علــى أن تكــون البيانــات والمعلومــات دقيقــة وصحيحــة وغيــر مضللــة.

تصنيــف المعلومــات التــي يتــم الإفصــاح عنهــا مــن حيــث طبيعتهــا )معلومــات ماليــة، معلومــات غيــر ماليــة )، أو مــن حيــث  	•
ــة. ــات الجوهري ــى المعلوم ــة إل ــا، بالإضاف ــاح عنه ــة الإفص دوري

هــذا وقــد تــم وضــع سياســات وإجــراءات الشــفافية والإفصــاح وفقــاً لأفضــل التطبيقــات العالميــة وبالتماشــي مع جميــع متطلبات 
الجهــات الرقابيــة، وتقــوم المجموعــة بمراجعــة سياســات الإفصــاح والشــفافية بشــكل دوري والقيــام بتحديثه عنــد اللزوم.

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  	8.2
يوجــد لــدى المجموعــة ســجل خــاص بإفصاحات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة متضمناً جميــع المعامــات والإقرارات 
بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات علاقــة، ويكــون متاحــاً للإطــاع عليــه مــن قبــل كافــة مســاهمي المجموعــة، دون أي 

رســم أو مقابــل، وتقــوم المجموعــة بتحديــث بيانــات هــذا الســجل بشــكل دوري.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 	8.3
ــبة  ــات المناس ــر المعلوم ــئولية توفي ــا مس ــى بدوره ــة تتول ــتثمرين للمجموع ــات المس ــي وعلاق ــالات المؤسس إن إدارة الاتص
ــة  ــي للمجموع ــكل التنظيم ــا للهي ــا »وفقً ــتقلة بذاته ــذه الإدارة مس ــر ه ــتقبليين. تُعتب ــن والمس ــتثمرين الحاليي ــات للمس والبيان
المُعتمــد مــن مجلــس الإدارة« بمــا يســمح لهــا بتوفيــر بيانــات ومعلومــات عادلــه وبمنتهــى الشــفافية, وتقاريــر دقيقــة ودوريــة. 
ــر،  ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــاح، عل ــوات الإفص ــال قن ــن خ ــات م ــام للمعلوم ــر وبانتظ ــى نش ــل الإدارة عل ــام 2012، تعم ــذ ع من
الموقــع الرســمي للمجموعــة، إدارة علاقــات المســتثمرين, الاجتماعــات العامــة الســنوية، النبــذة التعريفيــة للمجموعــة، وســائل 

التواصــل الاجتماعــي , الحمــات الدعائيــة والإعلانــات، إلــخ.

نبــذة عــن كيفيــة تطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات، ومــدى الاعتمــاد عليهــا في عمليــات  	8.4
الإفصــاح

الــة لتبقــى علــى تواصــل مــع المســاهمين وغيرهم مــن أصحــاب المصالح.  تســعى المجموعــة باســتمرار لخلــق قنــوات اتصــال فعَّ
ــات  ــل الممارس ــا لأفض ــي طبق ــا الالكترون ــوى موقعه ــل لمحت ــث كام ــل تحدي ــة بعم ــت المجموع ــام 2022 قام ــال ع ــك، خ لذل
المتبوعــة، وبمــا يتماشــى مــع مفهــوم العلامــة التجاريــة الحديــث للمجموعــة ومــن المتوقــع إنطلاقهــا قريبــا. تــم تحديــث كافــة 
ــاهمين،  ــاعد المس ــة تس ــا بطريق ــم عرضه ــث ت ــتثمرين، حي ــات المس ــمل إدارة علاق ــا يش ــمي بم ــع الرس ــى الموق ــام عل الاقس
والمســتثمرين الحالييــن والمســتقبليين علــى ممارســة حقوقهــم وتقييــم أداء المجموعــة. بالاضافــة إلــى ذلــك, واصلنــا تقديــم 
تقاريــر ســنوية رقميــة بنجــاح كجــزء مــن تبســيط معلومــات أصحــاب المصالــح بطريقــة أكثــر ملاءمــة. نحــن نســعى جاهديــن 
لاتخــاذ كل خطــوة لتعزيــز التجربــة الرقميــة لأصحــاب المصالــح مــن خــال تحســين وتطويــر البنيــة الأساســية لنظــم المعلومــات.

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين

نبذة عن آليات حماية وإحترام حقوق المساهمين 	9
ــام المســاهمين بممارســة حقوقهــم الأساســية علــى قــدر كبيــر مــن العدالــة  يكفــل إطــار حوكمــة الشــركات بالمجموعــة قي
والمســاواة بمــا يضمــن المعاملــة المتكافئــة لجميــع المســاهمين، وهــو مــا ورد بشــكل واضــح بالنظــام الأساســي للمجموعــة 
ــجيع  ــان تش ــاهمين لضم ــة للمس ــة العام ــات الجمعي ــي إجتماع ــاركة ف ــات المش ــة آلي ــى مراجع ــة إل ــة بالإضاف ــا الداخلي ولوائحه

جميــع المســاهمين علــى المشــاركة والتصويــت فــي تلــك الإجتماعــات.

نبــذة عــن متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين لضمــان العدالــة والمســاواة بيــن كافــة  	9.1
همين لمســا ا

إن النظــام الأساســي للمجموعــة ولوائحهــا الداخليــة تتضمــن بشــكل واضــح الإجــراءات والضوابــط اللازمــة لضمــان ممارســة 
جميــع المســاهمين لحقوقهــم بمــا يحقــق العدالــة والمســاواة، وبمــا لا يتعــارض مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا 

ــأن. ــذا الش ــي ه ــادرة ف ــات الص ــرارات والتعليم والق

نبذة عن إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة  	9.2
تقــوم المجموعــة بإمســاك ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة تقيــد فيــه أســماء المســاهمين وجنســياتهم وموطنهــم 
وعــدد الأســهم المملوكــة لــكل منهــم، ويتــم التأشــير فــي ســجل المســاهمين بــأي تغييــرات تطــرأ علــى البيانــات المســجلة فيــه 

وفقــاً لمــا تتلقــاه المجموعــة أو وكالــة المقاصــة مــن بيانــات.
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نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة 	9.3
ــي  ــة والت ــات الرقابي ــع المتطلب ــع جمي ــية م ــس الإدارة ومتماش ــن مجل ــدة م ــراءات معتم ــات وإج ــة سياس ــدى المجموع ــد ل يوج
تتضمــن علــى وجــه التفصيــل آليــة المشــاركة فــي إجتماعــات الجمعيــة العامــة للمســاهمين وإجــراءات انعقــاد الجمعيــة بالشــكل 

الــذي يضمــن الآتــي:

أن تتيــح للمســاهمين المشــاركة الفعالــة فــي إجتماعــات الجمعيــة العامــة ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة علــى جــدول  	•
الأعمــال ومــا يرتبــط بهــا مــن إستفســارات تتعلــق بأوجــه النشــاط المختلفــة، وتوجيــه الأســئلة بشــأنها إلــى أعضــاء مجلــس 
ــدر  ــئلة بالق ــى الاس ــة عل ــي الإجاب ــابات الخارج ــب الحس ــس الإدارة أو مراق ــى مجل ــي، وعل ــابات الخارج ــب الحس الإدارة ومراق

الــذي لا يعــرض مصالــح المجموعــة للضــرر.

ــدول  ــى ج ــود عل ــة بن ــن إضاف ــة م ــال المجموع ــن رأس م ــة م ــة بالمائ ــبة خمس ــون نس ــن يملك ــاهمين الذي ــن المس أن تمك 	•
أعمــال اجتماعــات الجمعيــة العامــة.

أن تتيــح للمســاهمين الاطــاع علــى كافــة البيانــات الــواردة فــي الســجل الخــاص بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء  	•
ــة.  الإدارة التنفيذي

ــاذ  ــن إتخ ــاهمين م ــن المس ــة تمك ــات كافي ــة بمعلوم ــة مصحوب ــة العام ــى الجمعي ــة عل ــات المعروض ــون الموضوع أن تك 	•
قراراتهــم بشــكل ســليم.

أمــا فيمــا يتعلــق بآليــات التصويــت، فيوجــد لــدى المجموعــة آليــات معتمــدة مــن مجلــس الإدارة ومتماشــية مــع جميــع 
المتطلبــات الرقابيــة لضمــان إتاحــة الفرصــة لكافــة المســاهمين أن يمارســوا حــق التصويــت دون وضــع أيــة عوائــق تــؤدي إلــى 

ــة. ــأي طريق ــاؤه ب ــن إلغ ــاهم ولا يمك ــل للمس ــق أصي ــد ح ــت يع ــث أن التصوي ــت، حي ــر التصوي حظ

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

نبذة عن آليات حماية حقوق أصحاب المصالح 	.10
تؤمــن المجموعــة بــأن إســهامات أصحــاب المصالــح تشــكل مــورداً بالــغ الأهميــة لبنــاء القــدرة التنافســية لهــا وتدعيــم 
مســتويات ربحيتهــا، لــذا فهــي تدعــم جميــع ســبل التعــاون مــع أصحــاب المصالــح، ويوجــد لــدى المجموعــة سياســة معتمــدة 

تكفــل الحمايــة والإعتــراف بحقــوق أصحــاب المصالــح وتشــجعهم علــى متابعــة أنشــطة المجموعــة المختلفــة.

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح 	10.1
ــوق  ــراف بحق ــة والإعت ــل الحماي ــي تكف ــراءات الت ــد والإج ــى القواع ــتمل عل ــات تش ــن سياس ــج للتأمي ــة الخلي ــدى مجموع ــد ل يوج
أصحــاب المصالــح، وتتيــح حصولهــم علــى تعويضــات فــي حــال إنتهــاك أي مــن حقوقهــم، معتمــدة مــن مجلــس الإدارة وذلــك 
وفقــاً لمــا هــو مســتقر عليــه فــي القوانيــن الصــادرة فــي هــذا الشــأن، وتقــوم المجموعــة بمراجعتهــا بشــكل دوري للتأكــد مــن 

تماشــيها مــع متطلبــات الجهــات الرقابيــة وتقــوم بتحديثهــا عنــد اللــزوم ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر الآليــات التاليــة:

آليات تعويض أصحاب المصالح في حالة إنتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود. 	•

آليات تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بين المجموعة وأصحاب المصالح. 	•

آلية واضحة لترسية العقود والصفقات بأنواعها المختلفة. 	•

نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة المجموعة المختلفة 	11.2
يوجــد لــدى مجموعــة الخليــج للتأميــن آليــات وأطــر تكفــل الإســتفادة القصــوى مــن إســهامات أصحــاب المصالــح وحثهــم علــى 

المشــاركة فــي متابعــة نشــاطها، وبمــا يتفــق مــع تحقيــق مصالحهــا علــى الوجــه الأكمــل.

ومــن هــذه السياســات سياســة الإبــاغ عــن المخالفات، وذلك لتســهيل قيــام أصحــاب المصالح بإبــاغ مجلــس إدارة المجموعة 
عــن أي ممارســات غيــر ســليمة قــد يتعرضــون إليهــا، مــع توفيــر الحمايــة المناســبة للأطراف التــي تقــوم بالإبلاغ.

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

نبذه عن آليات التدريب والتأهيل ودورها في تعزيز وتحسين أداء المجموعة  	.11
ــس  ــاء المجل ــس وأعض ــم أداء المجل ــة بتقيي ــت المجموع ــه، قام ــز قرارات ــس وتعزي ــين أداء المجل ــى تحس ــرص عل ــاب الح ــن ب وم
وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة مــن خــال إســتبيان ذاتــي للأعضــاء، وفقــاً لأفضــل التطبيقــات العالميــة لتحليــل الإســتبيانات ووضــع 
مســارات نركــز عليهــا خــال العــام لتطويــر وتنميــة أداء المجلــس وتتــم مراجعــة تلــك التقييمــات بشــكل ســنوي مــن قبــل لجنــة 

الترشــيحات والمكافــآت.

نبــذة عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الآليــات التــي تتيــح حصــول كلٍ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة  	11.1
علــى برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر

يوجــد لــدى المجموعــة آليــات تتيــح الاهتمــام بالجوانــب التدريبيــة لــكلٍ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وذلــك مــن 
خــال وضــع برامــج تعريفيــة للأعضــاء المعينيــن حديثــاً بالإضافــة إلــى وجــود خطــط لبرامــج تدريبيــة ومؤتمــرات مناســبة بالشــكل 

الــذي يســاعد علــى أداء المهــام المنوطــة بهــم.

نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	11.2
يوجــد لــدى المجموعــة سياســة واضحــة ومعتمــدة مــن مجلــس الإدارة بشــأن تقييــم الأداء، متضمنــة مؤشــرات قيــاس الأداء 
ــة  ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــع أعض ــم لجمي ــراء تقيي ــم إج ــام 2022 ت ــال ع ــوب، وخ ــح ومكت ــكل واض ــة بش الموضوعي

ــة الترشــيحات والمكافــآت. بالإضافــة إلــى مجلــس الإدارة ككل، وقــد تــم مراجعــة تلــك التقييمــات بواســطة لجن

نبــذة عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية لــدي العامليــن في المجموعــة، وذلــك مــن خــال تحقيــق  	11.3
ــدلات الأداء ــين مع ــتراتيجية وتحس ــداف الإس الأه

يقــوم مجلــس إدارة المجموعــة بالعمــل علــى خلــق القيــم داخــل المجموعــة وذلــك علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل، 
وذلــك مــن خــال وضــع الآليــات والإجــراءات التــي تعمــل علــى تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية للمجموعــة، وتحســين معــدلات 
الأداء ممــا يســاهم بشــكل فعــال علــى خلــق القيــم المؤسســية لــدى العامليــن ويحفزهــم علــى العمــل المســتمر للحفــاظ علــى 

الســامة الماليــة للمجموعــة.

كمــا تعمــل المجموعــة علــى التطويــر المســتمر لنظــم التقاريــر المتكاملــة الداخليــة المعمــول بهــا لديهــا كي تصبــح أكثر شــمولية، 
حيــث أن ذلــك يســاعد كلٍ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجــي وســليم، ومــن ثــم 

تحقيــق مصالح المســاهمين.
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القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الإجتماعية

التركيز الكامل على مفهوم المسؤولية الإجتماعية 	.12
إن مجموعــة الخليــج للتأميــن علــى قناعــة تامــة بدورهــا الجوهــري فــي المســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع 
بوجــه عــام وللعامليــن بالمجموعــة بوجــه خــاص وذلــك مــن خــال التركيــز علــى المســؤولية الإجتماعيــة للمجموعــة، لــذا فقــد 
ــراز دور المجموعــة فــي مجــال العمــل الإجتماعــي. ــة لإب أبــدت المجموعــة اهتمامــاً بوضــع سياســة شــاملة للمســؤولية الإجتماعي

نبذة عن سياسة المسؤولية الإجتماعية والتي تكفل تحقيق التوازن بين كلٍ من أهداف المجموعة وأهداف المجتمع  	12.1
إن سياســة المســؤولية الإجتماعيــة لــدى المجموعــة تعمــل علــى تطويــر الظــروف المعيشــية والإجتماعيــة والإقتصاديــة 

ــر(: ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــي )عل ــى الآت ــتمل عل ــه، وتش ــاطها في ــزاول نش ــذي ت ــع ال للمجتم

المساعدة في توفير فرص عمل وتهيئة الظروف المناسبة لها. 	•

العمل على دعم وتشجيع العمالة الوطنية، ورفع كفاءتها وتنافسيتها. 	•

دعم المشروعات الصغيرة وفتح آفاق جديدة تخدم فئات المجتمع. 	•

تصميم أنشطة المجموعة بما يتفق مع الحالة الإقتصادية والوضع الثقافي للمجتمع. 	•

حماية البيئة من التلوث والأضرار البيئية الأخرى. 	•

توفير برامج تدريب لتنمية قدرات فئات مستهدفة من المجتمع. 	•

المساهمة في الحد من أضرار الظواهر السلبية المنتشرة في المجتمع، والقيام بالمبادرات الخيرية التطوعية. 	•

12.2	 نبذة عن البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود المجموعة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي
ــة  ــدى المجموع ــإن ل ــي، ف ــل الإجتماع ــال العم ــي مج ــة ف ــة المبذول ــود المجموع ــأن جه ــه بش ــارة إلي ــم الإش ــا ت ــى م ــة إل بالإضاف
آليــات واضحــة للإفصــاح عــن أهــداف المســؤولية الإجتماعيــة التــي تقــوم بهــا المجموعــة للعامليــن فــي المجموعــة، كمــا تقــوم 
بالإفصــاح عــن خطــط عمــل المســؤولية الإجتماعيــة التــي تقدمهــا المجموعــة وفــق التقاريــر الدوريــة ذات العلاقــة بأنشــطة 

المجموعــة.

فرقد عبد الله الصانع 
رئيس مجلس الإدارة
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وتقرير مراقب 
الحسابات المستقل
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